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تولید کلید حل مشکلات اقتصادی کشور است. تولید 

های و   ملی در واقع راه اصلی عبور از سختی

 های اقتصادی است.  دشواری

 از بیانات مقام معظم رهبری

 

 

 

گرا،  تحول یانسان یروین یدبا یدر توسعه کشاورز

تا  یردو متعهد مورد استفاده قرار گ یزهجوان، باانگ

 یتلافع یبزرگ کشور در حوزه کشاورز های یتظرف

 کند. یداپ

 سخنرانی دکتر رئیسی ریاست محترم جمهوری

 در وزارت جهاد کشاورزی

 

 

مشکلات  ینو همچن یمشکلات بخش کشاورز

ها،  کشور فراوان است و ما به همراه تشکل یاقتصاد

که  یمنظران و فعالان بخش اعتقاد دار نخبگان، صاحب

و  یدارپا یدبه تول توانیم یم یبا تحول در بخش کشاورز

 یم.کن یدادست پ یاقتصاد

دکتر سید جواد ساداتی نژاد وزیر محترم جهاد 

 کشاورزی
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 مقدمه -۱

آن  یداری ـرا در مـورد عملکـرد و پا   یجـد  هـای  نگرانیو  سؤالاتمواجه است که  یبا ابهامات یغذا و کشاورز ندهیآ

 عی ـتوز ،یفنـاور  شـرفت یپ ،ییغـذا  هـای  انتخاب ت،یرشد جمع ازجمله یحول عوامل مختلف ها قطعیت. عدم کند می جادیا

را  نـده یعوامـل مطمننـاآ آ   نی، احال بااین. چرخد میو ...  صلح یداریپا ،یوهوای آب راتییتغ ،یعیمنابع طب تیدرآمد، وضع

درخواسـت   یا ندهیفزا طور بهها  و دانشگاه یجامعه مدن ،یالملل نیب یها کشورها، سازمان ل،یدل نیشکل خواهند داد. به هم

و  ییغـذا  یهـا  سـتم یس یبـالقوه بـرا   یرهایو مس ـ کنـد  یم میرا ترس نیگزیجا یوهایمعتبر دارند که سنار یپژوه ندهیآ کی

 .کند یرا برجسته م یکشاورز

 عیبرخـوردار اسـت و صـنا    ای ویـژه  گـاه یتوسعه کشور، از نقـش و جا  یکانون و محور اصل عنوان به یتوسعه کشاورز

 عیصـنا  گـاه ی، جاعـلاوه  بهبخش، محسوب داشت.  نیشرط لازم و محرک توسعه ا عنوان به توان میرا  یوابسته به کشاورز

و  المللـی  بـین و  ای منطقـه  یحضـور در بازارهـا   ،یجهان اتیمقتض لیدر کشور به دل یدر بخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد

 یدر کشـاورز  یلیتبـد  عیصـنا  .شـود  یم ـبرخـوردار   یشـتر یب تی ـروز بـه روز از اهم  یبـه سـازمان تجـارت جهـان     وستنیپ

مطـرح شـده اسـت،     یدر محافل اقتصاد شهیوابسته به آن، هم عیو صنا یکه موضوعات مرتبط با غذا، کشاورز جهت ازآن

 یمختلـف رو  یکـه بـا انجـام کارهـا     شـوند  مـی گفتـه   یعیبه صنا یبخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد عی. صناباشد میمهم 

محصـولات شـوند. در    نی ـا یارزش اقتصاد شیجنگل و مرتع، باعث افزا لات،یش ور،یط ،یدام ،یباغ ،یمحصولات زراع

و رابطـه   شـوند  مـی  لیتبـد  مصـرف  قابـل بـه مـواد مختلـف و     یو دام ـ ی، انواع محصولات کشـاورز ایعصن نیدر ا قتیحق

 عنـوان  بـه  یزمحصـولات کشـاور   یریکـارگ  به لیبه دل یلیتبد عیخواهد شد. صنا جادیو صنعت، ا یکشاورز نیب یباارزش

 یبرخ ـ یدارا یلیتبـد  عیو گسترش صـنا  جادیگردد. ا یمحصولات تلق نیاستفاده بهتر از ا یبرا ید عاملتوان می هیمواد اول

ــ یارز یدرآمــدها جــادیاشــتغال، ا جــادی، اافــزوده ارزش جــادیا ازجملــه یاقتصــاد یاثرهــا از  شــتریاســتفاده ب نیو همچن

 یلیتبـد  عیصـنا  که ییازآنجا. گردد میشدن محصولات  عیاز اتلاف و ضا یریگجلو بیترت نیا بهو  یمحصولات کشاورز

 ای ـو  دی ـتول شیمذکور موجب افزا عیگسترش و توسعه صنا ،نماید میاستفاده  هیماده اول عنوان به یاز محصولات کشاورز

 خواهد نمود. افزوده ارزش جادیا میرمستقیغ طور بهو  دهیگرد داتیاستفاده از تول شیافزا

 یداشـته و دارا  یبخش کشـاورز  های فعالیتدر توسعه  یا کننده نییتعنقش  یبخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد عیصنا

 :از اند عبارت نهیزم نیدر ا طرح قابلموارد  ترین مهماست.  یراهبرد تیاهم

 یارزش در بخش کشاورز رهیو زنج تأمین رهیزنج لیتکم

و کمـک بـه    یاشـتغال در بخـش کشـاورز    شیافـزا  ،ییغذا تیبه امن یابیدر روستاها، دست داریاشتغال مولد و پا جادیا

 روند کاهش مهاجرت از روستاها به شهرها

 .یمحصولات خام کشاورز افزوده ارزشو  یرنفتیغصادرات  ،یناخالص مل دیتول شیبه افزا کمک

و رونـق   یبخـش کشـاورز   یبهبـود تـراز تجـار    تیدر بخش و در نها یور بهرهو بالا بردن  ییخوداتکا بیضر ارتقاء

 .اقتصاد شتریب
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 (1۳90)بهزادنسب،  یپس از برداشت محصولات خام کشاورز عاتیمثبت در کاهش ضا تأثیر

 

 و تکمیلی در ایران یلیتبد عیصنا خچهیتار -۲

محصـولات   دیوجـود داشته اسـت امـا تــول    یکـارگاه ـای یخـانگ صورت به امیالا میقداز  یسنت یلیتبد عیاگرچه صنا

 یلیتبـد  عیآغـاز احـداص صـنا    خیآغـاز شـد. تـار    هی ـمـدرن از دوره قاجار  عیبا استفاده از صـنا  یصنعت صورت بهگروه  نیا

 دانی ـدر م یبار دو کارخانه شکر سـاز  نیاول یکه برا گردد میبر  1۰۰۰سال  یعنی شیسال پ 1۵۰به  ای کارخانه صورت به

 لیتبـد  دیفس ـبـه قنـد و شـکر     هیرا پس از تصـف  مازندراندو کارخانه، شکر  نیو بارفروشان ساخته شد. ا یارک شهر سار

ده خـروار از محصـول آنهـا جهـت      یمـاه و  شدند میموجب کاهش واردات شکر از هندوستان  قیطر نیو از ا کردند می

از محصـولات   زی ـآن ن هی ـمـواد اول ص شد و احدا انیکه توسط خارج یلیکارخانه تبد نی. اولشد میمصرف به تهران حمل 

 یک ـیبلژ یتوسـط کماـان   1۰10کارخانـه در سـال    نی ـبـود. ا  زکی ـهرککارخانه قند  گردید می تأمیندر داخل  یکشاورز

آمد و در زمستان  رانیبه ا یبزرگ هیدر تهران با سرما کیمختار بلژ ریو با وساطت وز الدوله نیام قیبه تشو رانیا یقندساز

چغندرقنـد در   هیکارخانـه تصـف   کی ـنمـود و   زکی ـواقـع در کهر  الدوله نیامدر املاک  یهمان سال شروع به چغندر کار

 موردنیـاز  یانـرژ  تـأمین مواجـه شـد. ابتـدا بــا مشـکــل        یبا مشکلات فراوان یانداز راه یاما برا؛ نمود تأسیسهمان محل 

 ، مواجـه شـد.  کـرد  مـی  جـاد یخـاص ا  جادیا ینیحمل سنگ نهیقرار داشت و هز یکه در فاصله دور سنگ زغالکارخانه از 

)چغندرقنـد(   هی ـمـواد اول  تأمینعدم  ازآن پس، دیگرد جادیخاص ا تیفیآهک مرغوب با ک هیته لمشک یساس به علل فن

 اری ـبلاعـو  در اخت  صـورت  بـه و  از اروپـا وارد  گـاوآهن دسـتگاه   144 یبود که کماـان  یدر حال نیآمد. ا شیپ کارخانه

 ۰04هـزار و در سـال دوم    1۸4کارخانه در سـال اول   لزارعان از آنها استفاده نکردند. به هر حا یقرار داده بود ول نیزارع

محصول نـامرغوب   دیبودن و تول تأسیسچغندرقند مصرف نمود اما به علت تازه  یهزار من شاه ۳44هزار و در سال سوم 

قنـد،   مـت یق یکـاهش مـوقت   قی ـکارخانـه از طر  یورشکسـتگ  یبـرا  هـا  روس اسـت یو س هیروس ـ یبا قند واردات هدر مواجه

 .(1۳1۸خزاعی، ) دش لیتعط 1۰1۳زانو در آمد و در سال  هکارخانه ب

 یصـنعت  هیسـرما  ینتوانسـت بـه سـو    رانیا یتجار هیسرما رایز مدندبه وجود آ یدولت هیبا سرما ها کارخانهدوره  نیدر ا

حـدود   کـه  یطور بهبخش از اقتصاد مسلط ماند  نیدر صنعت بر ا گذار هیسرما عنوان بهو دوات وابسته همچنان  ابدیتکامل 

 1۳1۳ -1۳11 هـای  سـال  یمثـال ط ـ  ی. بـرا افـت یاختصاص  عیصنا نیبه ا 1۳14درصد از کل بودجه دولت در دهه  ستیب

 .(1۳1۸خزاعی، ) به دولت تعلق داشت یهشت کارخانه قند احداص شد که همگ

 یصـنعت ی اسـتراتژ  گونـه  هـی  پراکنـده و بـدون    صورت به عیواردات صنا قیرشدن از ط یموج صنعت نیاول یطورکل به

 1۸1۸کارخانـه کوچـک و متوسـط بـود کـه       ۸1آن در اواخـر دوره احــداص    جـه یآغاز شد و نت هیدر دوره قاجار یخاص

کـارگر بـه    11۵۰کارگـاه بـا    01و  یران ـیا گـذاران  هیسـرما کارگر متعلق به  ۵۰0کارگاه با  ۰4تعداد  نیکارگر داشت. از ا

 نیدر صـد شـاغل   ۸/۰4 ای ـنفـر   ۳0۵کارگـاه بـود کـه     0 نیب نیدرا یلیتبد عیتعلق داشت. سهم صنا یخارج گذاران هیسرما

 .(1۳1۸خزاعی، ) شد میبخش صنعت را شامل 
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-۱ جدول در اواخر دوره قاجار یلیتبد عیمشخصات صنا 

 به کل تعداد کارگران تعداد کارگران تعداد کارخانهنوع 

 9/11 ۳44 1 قند

 ۰/1 ۰4 1 یریگ روغن

 9/4 1۵ 1 یالکل ساز

 ۸/4 14 1 یآبجوساز

 ۸/۰4 ۳0۵ 0 جمع کل

 144 1۸11 ۸1 کشور یها کارخانهکل 

 

به رونق بازار  یعرب یکشورها ازیکار ارزان و ن یروین لیدر کشور به دل یاسیآرامش س جادیو ا 1۰99 یبعد از کودتا

-1۳11 های سال نیبه خود گرفت و ب یصعود یروند 1۳4۶شدن آغاز شد و پس از سال  یموج دوم صنعت رانیمصرف ا

در چهـار   کـه  یطـور  به. افتی یشتریشتاب ب تر بزرگ های کارخانهبه احداص  شیو گرا دیدج های کارخانه تأسیس 1۳11

 .(1۳1۸خزاعی، ) افتی شیدر صـد افـزا ۰۵4تعداد کارگران استخدام شده  1۳11-1۳1۳سال 

هـزار کـارگر در آنهـا     ۵4از  شیواحد بود کـه ب ـ  ۰۳۵ یانخکشور در دوره رضا عیکل صنا دو بر اساس جدول شماره

 نیشـاغل  صـد در 1۸شـاغل داشـت و    ۸9۰4بود کـه   یلیتبد عیدرصد جزو صنا ۳۳ ایواحد  11تعداد  نیاشتغال داشتند. از ا

، بـرنج  یکش ـ روغـن  عینـوع شـامل صـنا    ازنظـر دوره  نی ـدر ا یلیتبـد  عیصـنا  .بخش صنعت را به خود اختصاص داده بـود 

 یهـا  کارخانـه تعداد و  نیشتریواحد ب ۰9با  یآردساز یها کارخانهآنها  نیو کنسرو بود که در ب قند، ی، آردسازیکن پاک

دوره نسـبت بـه دوره    نی ـدر ا یلیتبد عیگسترش صنا را به خود اختصاص داده بودند. نیشاغل نیشتریکارگر ب 0۶44قند با 

 عیگذشـته )صـنا   یلیتبـد  عی، گسترش صنا(یو آردساز یکن پاکبرنج ) یسنت یلیتبد یکردن واحدها یاجار شامل صنعتق

برابـر و تعـداد    1۶نسبت به دوره قاجـار حـدود    عیصنا نیتعداد ا ازنظر. شد می (کنسرو) دیجد یلیتبد عیصنا جادیقند( و ا

 لیـل بـه د  شـتر یب تصـنع  یشـد گسـترش بخش ـ   انیب نیازا شیپکه  گونه همانداشت.  شیبرابر افرا ۰4حدود  زیآن ن یشاغل

بـه   رانی ـرونـق بـازار مصـرف ا    نیسـبک و همچن ـ  عیبه صـنا  ازینو عدم  نیسنگ عیبه سمت صنا یصنعت یحرکت کشورها

 ۳4تعـداد کارخانـه و حـدود     ازنظـر برابر  0 حدود هیدوره نسبت به دوره قاجار نیاگر چه صنعت در ا نیبنابرا؛ وجود آمد

 مسـتحکم  یینهـا  جینتـا  یکـه دارا  زا دروننعت خودجـوش و  ص ـ کی ـافت اما منجر به ی شیتعداد شاغلان افزا ازنظربرابر 

کـه   افـت ی یم ـ یگسترش ـ یعیصنا گرید عبارت بهاستفاده کند برخوردار نبود  خلیدا هبه فرد ک لیمتما یباشد و از تکنولوژ

 .(1۳1۸خزاعی، ) شده بود جادیا یسنت یها کارگاه حذف منظور به شتریب

 

 

 



 

  

 

4 

 

-۲ جدول ۱۲۲۱و سال  یدر دوره رضاخان یلیتبد عیمشخصات صنا 

 نوع صنعت
 1۳۰۸سال  دوره رضاخانی

 شاغلتعداد  تعداد کارگاه تعداد شاغل تعداد کارگاه

 4 4 ۸44 ۰۳ یکش روغن

 ۳44 11 1۰4 9 یکن پاکبرنج 

 14۵۵ 1 144 ۰9 آردسازی

 0۵44 ۶ 0144 ۶ قند و شکر

 ۰1۵ ۰ ۶44 ۰ یکنسروساز

 ۳94 ۵ 4 4 چای سازی

 ۸۵۰4 ۳۳ ۸9۰4 11 صنایع تبدیلی

 0۶۵۵۵ 11۵ ۵4144 ۰۳۵ کل صنعت

 1۳ 19 1۸ ۳۳ نسبت صنایع تبدیلی به کل صنعت

 

 صنایع تبدیلی و تکمیلیاهمیت  -۳

 یانسـان  هـای  فعالیـت ، اثـرات  حـال  بـااین . سـت ین یطـولان  یل ـیخ درواقـع ما،  ارهیس یزمان خیانسان، نسبت به تار خیتار

مـا   یممکـن اسـت بـرا    یجهـان  شیبحث در مورد گرما که یدرحالداده است.  رییتغ یاصل یرهایرا در مس نیسرنوشت زم

در گرم شـدن   یانسان های فعالیت یانکار همدست ر،یاخ های زماندر  شیدر حال افزا یتعامل مداوم باشد، شواهد علم کی

و  میاقل ـ ریی ـ(. تغ۰41۰و همکاران،  نگی؛ ر۰41۵ ،یو کنوت شری؛ ف۰41۸)کوک و همکاران،  کند میدشوار  اریرا بس نیزم

و همکـاران،   بل؛ لو۰440کرده است )لال،  جادیا ییغذا تیرا در مورد امن یسؤالات ینیب شیپ رقابلیغ وهوای آب یالگوها

 یبرخ ـ یول ـ سـت، یاتفـاق آرا ن  ییغـذا  تی ـبـر امن  یوهـوای  آبمخاطرات  تأثیر نهی(. در زم۰41۳و فون براون،  لری؛ و۰44۶

بـر قـاره    راتیتـأث  یو برا ۰44۶به براون و فانک،  قایبر آفر راتیتأث ی)برا دهد یرا نشان م یا شواهد اثرات متفاوت منطقه

 تی ـکـه مشـکل امن   کننـد  میپژوهشگران استدلال  یمراجعه شود(. برخ 1999و همکاران،  یپاربه  ایو آس قایآفر کا،یآمر

وجـود دارد کـه    ی(. شـواهد ۰411)هانتر و همکاران،  شود میمربوط ن یکشاورز داتیتول تیبه کم ۰4۵4تا سال  ییغذا

از  شیاکثـر کشـورها ب ـ   رای ـز رد،ی ـگ یقرار نم ـ دیمدرن چندان مورد تهد یکشاورز یها سامانهکل در  دیتول دهد ینشان م

 عاتی( مورد بحث قرار گرفته است موضوع ضا۰41۵که در گزارش فائو ) طور همان، حال بااین. کنند یم دیمقدار لازم تول

در سراسـر   هیسـوءتغذ و  ییکمبود مواد غذا یاصل لیدلا عنوان به رساختیو ز عیمشکلات توز نیپس از برداشت و همچن

 زهی ـمـا انگ بـه  غـذا اسـت کـه     عی ـپس از برداشت و بهبـود توز  عاتیکاهش ضا نهیزم نیاست. در ا دهمان یجهان امروز باق

 تی ـامن یاهـداف را بـرا   نی ـبـه ا  یابیدسـت  دی ـنو یمیاقل یها شوکصنعت با وجود  نیرا داده است. ا یلیتبد عیتوسعه صنا
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متعـدد   یها بر امکان یمبتن یکشاورز های فعالیتصنعت برگرفته از  نیا داست،یکه از نامش پ طور همانبهتر دارد.  ییغذا

مـواد   یمانـدگار  شیبا هدف افزا ییمواد غذا یخود، فرآور فیتعر نیتر ییابتدادر  مختلف است. یها و زمان طیدر شرا

مـواد   یبرا انداز چشم نیتر گسترده گر،ید ی. از سوشود میانجام  یبودن محصولات کشاورز یو کاهش فصل یفاسدشدن

 یهـا  ی(. نوآور۰411 لچر،ی)پ کند میمرتبط  ،ای منطقه-یفرهنگ-یخیتار یها تیهو جادیشده، آن را با ا یفرآور ییغذا

مـرتبط   ییدر مـواد غـذا   یا منطقـه  یهـا  تی ـبر اسـاس هو  یابیو بازار فرد منحصربه یگذار در صنعت غذا، با برچسب ریاخ

 نی ـآسـام هنـد اشـاره کـرد. ا     ای ـ نـگ یدارجل یبه چـا  توان می( ای منطقه ای) یمل یها یدنینوش عنوان به، مثال عنوان بهاست. 

 است. یدر سطح جهان یمحل یها تیهو جادیا یشده برا یفرآور ییغذا ادقدرت مو دهنده نشان

طـرف، ممکـن اسـت     کی ـدولبه اسـت. از   ریشمش کیغذا  یموارد توجه داشت. فرآور یسر کیبه  دی، باحال بااین

 یصـنعت  تی ـفعال گـر، ید یباشد. از سو یکشاورز داتیحاصل از تول های ورودیو کاهش  یوهوای آب های شوک یقربان

 یبالاتر در سـطح جهـان   شی( که منجر به گرماGHG) یا گلخانه یدر انتشار گازها زیشده ن یفرآور ییمواد غذا هیدر ته

از  می(، انتشـار مسـتق  ۰410) انی ـطبق بـرآورد هلـر و کنول   ،ی(. در سطح جهان۰411و همکاران،  ی، نقش دارد )فولشود می

 هـای  فعالیـت کـه   کنـد  یها ادعا م . مطالعه آندهد میرا نشان  ای گلخانه یگازها یدرصد از انتشار کل 1۰تا  14 یکشاورز

اسـتفاده از آب   زانیاست. م یخانواده معمول کیاثر کربن در  یعامل اصل نیونقل و مسکن، سوم پس از حمل یکشاورز

کـه   (۰41۰)آمـور،   کنـد  مـی اشـاره   ۰41۰آب سـازمان ملـل متحـد در سـال      یاست: گزارش توسـعه جهـان   یگریعامل د

گوشت گاو به حـدود چهـار برابـر     دیتول قداردارد، همان م ازیآب ن تریل ۳۵44به  باآیبرنج تقر لوگرمیک 1 دیتول که درحالی

دارد.  ازی ـآب ن تـر یل 104فنجان قهوه خود بـه   کیسازمان ملل،  یطبق برآوردها .دارد ازیآب( ن تریل 1۵444)حدود  شتریب

 1 دی ـتول یآب بـرا  تـر یل ۳444تـا   1۵44 ین ـی)با مصـرف تخم  شکریبه ن توان میپرمصرف آب  ییمحصولات غذا گریاز د

 ( اشاره کرد.لوگرمیک 1 دیتول یبرا یتریل 944 ازیو گندم )هر کدام با ن ایسو ،(لوگرمیک

بخـش   نی ـ، احـال  نیدرع ـو  کنـد  مـی کمک  زیست محیط بیو تخر ای گلخانه یبه انتشار گازها ییمواد غذا یفرآور

 یدر کشـورها  یدرآمـد کشـاورز   شینهـاده خـام، بـه افـزا     کی عنوان به یکشاورز هیاول داتیبه تول ازین لید به دلتوان می

 تـوان  مـی  ییمـواد غـذا   یدرآمد فـرآور  شیافزا تیقابل یوجود دارد که برا یمتعدد یرهایکمک کند. مس توسعه درحال

هـم   رایکردند ز یطرفدار فقرا معرف تیفعال کی عنوان بهرا  ییمواد غذا ی( فرآور۰449استفاده کرد. واتانابه و همکاران )

صـنعت   نی ـا ،ی. در سطح جهـان کنند میعمل  مؤثر طور به یکشاورز یها اشتغال و هم استفاده از نهاده جادیا یها در کانال

شـده   یفـرآور  یکه در مورد غذاها طور همانهمراه است،  یو جنوب یشمال یکشورها نیتجارت ب انیجر شیافزا دیبا نو

تسـلط   ییدسـته مـواد غـذا    نیبر بازار ا یکه اگرچه شمال جهان کند می( خاطرنشان ۰440) نولدزیوجود دارد. ر کیارگان

 یغـذا  دی ـتول هـای  رژیـم و اروپـا را بـا    متحـده  ایـالات  یاصـل  یارهـا شمال باز شده است کـه باز -شبکه جنوب کیدارد، 

بـا   نیلات ـ یکـا یآمر یکشـورها  ریو سـا  کنین ـیدوم یجمهور ک،یمکز ن،ی. آرژانتکند میشده در جنوب مرتبط  یفرآور

درصـد از   ۵۳ بـاآ ی، تقر۰411 یهستند. در سـال مـال   شتازیبازار پ نیو گوشت در ا ایمانند قهوه، کاکائو، شکر، سو ییکالاها

 است. هاروپا صادر شد هیبه اتحاد گریدرصد د ۰۶و  متحده ایالاتبه  نیآرژانت کیمحصولات ارگان

 کنـد  مـی  جادیا یدیتول یها با تراکم مناسب بنگاه یستمیصنعت اکوس نیا یدیاست که بخش تول نیا گریجنبه مهم د

. امکـان  کنـد  مـی اقتصاد فـراهم   یها بخش ریسا یبرا ی( منافعرهیو غ ی)راه، برق، خطوط اعتبار ها رساختیکه با توسعه ز
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در  مانـده  عقـب  یصنعت ازنظرمنطقه  کیشدن در  یشروع صنعت یابر یبخش اصل عنوان به ییمواد غذا یاستفاده از فرآور

 ییغـذا  نـد یتوسـعه فرآ  یدارد، اقـدامات بـرا  وجـود   زیسـت  محیط یبرا ای هزینه که درحالی ن،یبنابرا؛ شود مینظر گرفته 

 هـای  محـدودیت  دی ـکـه مـا با   سـت یبـدان معنـا ن   نی ـ. ادهد می دیبالا نو تیبا تراکم جمع ای منطقه یرا برا یمتعدد یایمزا

 تی ـدر مشـاغل بـه اولو   یداری ـهـوا و کـاهش سـطح آب، پا    تی ـفی. بـا بـدتر شـدن ک   میری ـرا دست کم بگ یطیمح ستیز

 نـه یفعـال هز  طـور  بـه  دی ـبا دهنـد  یرا ارتقـا م ـ  عیکـه صـنا   یدولت ـ هـای  سیاسـت شـده اسـت.    لیتبد رانیمانند ا ییکشورها

به  توان میرا  یمال های مشوقو  ها یارانهخاص، ساختار  طور به. رندیرا در نظر بگ یدیتول های فعالیت جیترو یطیمح ستیز

 مشروط کرد. رهیو غ آب افتیبرداشت آب باران، باز ،یدیخورش یاستفاده از انرژ شیمانند افزا ،یطیمح ستیزاهداف 

 جادیمشاهده کرد که منجر به ا ییدر مواد غذا یدیتول یندهایرا با فرآ یفروش ارتباط خرده توان یم گر،ید یدر سطح

 عیصـنا  ی، تمرکـز اصـل  حـال  بـااین . شـود  یخدمات مرتبط بـا غـذا( م ـ   ریها و سا ها، رستوران سوپرمارکت قیاشتغال )از طر

بـر   یمبتن ـ فروشـی  خـرده  ای ـ ییرایپـذ  هـای  بخـش شـده و نـه    یفـرآور  ییدر مواد غذا یدیتول های فعالیتتوسعه  ،یلیتبد

 خدمات، است.

اصـل   کی ـبـه   ازی ـشـده در هـر منطقـه، ن    یفرآور ییدر مواد غذا یتوسعه هر شرکت صنعت یتوجه داشت که برا دیبا

 ،ییمـواد غـذا   یفـرآور  نـه یوجـود دارد. در زم  یاضـاف  یاس ـیس تی ـحما هرگونهدوام کار، مستقل از  یبرا یکل یاقتصاد

. کنـد  مـی عمـل   تـراژ یآرب افتـه ی میشـکل تعم ـ  کی ـ قی ـاصـل از طر  نیداده است، ا حی( توض۰410که دورفمن ) طور همان

 رای ـز دهـد  مـی کار را انجـام   نیشود، ا میوه آب دیوارد صنعت تول گیرد می میتصم نیکارآفر کیکه  ی، زمانمثال عنوان به

 تی، محـدود حـال  بـااین وجـود دارد.   تـراژ یدر آرب یبازده مثبت ،میوه آبخام به شکل  وهیمحصول م لیدر طول زمان با تبد

( ۰41۰برنـان و گراندیسـون،   ) ییمـواد غـذا   یفـرآور  یوجـود دارد. کتابچـه راهنمـا    تراژینوع آرب نیا یبرا یکیولوژتکن

 طـور  بـه ممکـن اسـت    کـردن  خشک ایانجماد  ،یمانند حرارت ده دیشد یفرآور های تکنیککه  کند میاشاره  وضوح به

 نی ـممکـن اسـت دلالـت بـر ا     یفـرآور  قیاز طر تیفیک راتییدهد. تغ رییمحصول خام را تغ ییایمیش بیترک توجهی قابل

 یدهند. اساساآ، اگر فـرآور  حیشده ترج یممکن است محصول خام را به محصول فرآور کنندگان مصرفداشته باشد که 

 رای ـز شـود  مـی اعمال ن تراژیکند، در آن صورت اصل آرب جادیمحصول ا یکیزیف دیشد رییرا با تغ یدیمحصول کاملاآ جد

 یهـا  یژگیو دیشد رییکه تغ میاگر فر  کن ی. حتشویم میکاملاآ متفاوت مواجه  هشد یمحصول فرآور کیبا  تیدر نها

وجـود داشـته    یگـر یممکـن اسـت عوامـل د    افتـد،  یدر غذا اتفاق نم یفرآور یاصل های فعالیتاز  یاریبس یمحصول برا

 .کنند یعمل م تیمحدود عنوان بهباشند که 

 یلیتکم عیدر برابر صنا یبر کشاورز یمبتن یلیتبد عیصنا -0

 عیصـنا  نی ـا یاسـت. هـر دو   فی ـظر یلیخ ییغذا یلیتکم عیدر برابر صنا یبر کشاورز یمبتن یلیتبد عیصنا نیب زیتما

 نی ـا عیصـنا  نی ـا یاساس ـ یژگ ـیو ن،ی ـوابسته هستند. علاوه بر ا پروری دامو  یکشاورز یها نهادهبه  ه،یمواد اول تأمین یبرا

 نیموجـود و همچن ـ  یتوسط فنـاور  شده فیتعر یندهای)با استفاده از فرآ دهند می رییخام را تغ های نهاده نیاست که آنها ا

 یینهـا  یبـه تقاضـا   ییمواد غذا یلیتبد عیاست. صنا یینها یخروج قیآنها از طر نیب زیتما های راهاز  یکیبازار(.  یتقاضا

بـه   یبـر کشـاورز   یبتن ـم عیبـازده صـنا   کـه  درحـالی  دهنـد،  ی( پاسخ م ـوانیغذا )مصرف انسان و ح ای یاقلام خوراک یبرا

 عیاز صـنا  یتـر  کی ـنسـخه بار  ییمـواد غـذا   ینظـر، فـرآور   نی. از اابدی یگسترش م زیمانند پنبه ن یرخوراکیمحصولات غ
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 بـر، ی(، فوری ـط ای ـاز غذا تـا خـوراک )خـوراک گـاو      یمتنوع فیشامل ط یاست. سبد محصولات دوم یکشاورز یلیتبد

 تـأثیر پشـم   نیشـده و همچن ـ  یگوشت فـرآور  دیپرورش گوسفند، در تول ،مثال عنوان بهاست.  یسوخت تا مواد خام صنعت

 هـای  فعالیـت تحـت   یدوم ـ کـه  درحالیاست،  یلیتکم عیو صنا ییمواد غذا یورفرآ یاز سبد خروج یبخش یدارد که اول

 ،یرخـوراک یغ بـر یف ری ـنظ یمانند محصـولات کشـاورز   یاساس، ما موارد نی. بر اگیرد میقرار  یلیتبد عیو صنا یکشاورز

 .کنیم میشده حذف  یفرآور ییخود از مواد غذا وتحلیل تجزیهپنبه و ... را در 

وجنـک و  ب ای( ۰440) نولدزی(؛ ر۰440که در نسوادبا و همکاران ) طور همان) یکشاورز یمانند غذا یاصطلاح د،یشا

بـه تنـوع    «یکشـاورز »، عبـارت  وجـود  نیباارا کاهش دهد.  ها یسردرگماز  ی( استفاده شد( ممکن است برخ۰449فرتو )

 ،یکشـاورز  ،یماننـد باغبـان   کننـد،  یم ـ تـأمین منابع خـود را   ناز آ ییمواد غذا یلیتبد عیکه صنا یبالادست هیاول یها بخش

 یفـرآور  ی. محـدود کـردن سـبد خروج ـ   پـردازد  ینم ـ یچـا  ری ـنظ یو محصـولات زراع ـ  یدامـدار  لات،یش ،یدار جنگل

 .دهد میرا کاهش ن تیفعال نیا یدگیچیلزوماآ پ ییمواد غذا یبه فرآور یکشاورز

 وری ـط ات،یمانند لبن ،پروری دام ازجمله) یخام کشاورز یها نهاده نیب یانیم یا مرحله یلیتبد عیصنا ج،یدر اصطلاح را

 یخـام بـه شـکل خـوراک     یورود لیشـده، تبـد   یفرآور یغذا ن،یبنابرا؛ است ییمواد غذا یفروش ( و بخش خردهرهیو غ

 ییعـادات و اائقـه غـذا    ،ییغـذا  حـات یاسـت. ترج  قبـول  قابـل  ییاقلام غذا عنوان به کنندگان مصرف یاست که برا یینها

بـزرگ در سـمت    تیمحـدود  کی نیدارد و ا یزمان خاص بستگ-منطقه-میو به اقل ردیگ یشکل م یتوسط فرهنگ بشر

 .کند یم جادیا شود، یو به بازار عرضه م رفتهیشده پذ یفرآور یغذا عنوان بهتقاضا در مورد آنچه 

را اکـر   یفـرآور  ی(، دو مرحله اساس ـ۰411و داساراجو ) یمانند مورت ،ییمواد غذا یدر فرآور یسوابق پژوهش شتریب

 ،یمقـدمات  ی. فـرآور نـامیم  می هیثانو یکه ما آن را فرآور شرفتهیو ساس مرحله پ هیاول ای یمقدمات ی: اول، فرآورکنند می

 شـتر یاسـت. ب  یخام در قالـب خـوراک   یمواد کشاورز های ورودی سازی آمادهکردن و  یشامل بوجار نیاست. ا یحداقل

کـردن،   زی ـبـه تم  ازی ـن ات،ی ـلبن ای ـ یگوشـت و مـاه   یغلات، فـرآور  ابیمانند آس ،ییمواد غذا یفرآور یفرع یها بخش

 یهـا  یاز فنـاور  نـدها یفرآ نی ـ( دارنـد. ا ریش یکردن )برا زهیپاستور ایغلات(  ی)برا یریگ پوست ،یبند درجه ،یبند دسته

 جـاد یا هیثانو ینسبت به مرحله فرآور یکمتر افزوده ارزشو  کنند یغذا کمک م هیکه به ته کنند یاستفاده م یا نسبتاآ ساده

 شـود  مـی غذا حفظ  یکه خواص مغذ کند می نیمرحله تضم نیکه ا دهد میمدرن نشان  هیتغذ ی، تنورحال بااین. کنند یم

 .کنند میرا استفاده  یسلامت یمضر برا ییایمیش یدنمواد افزو ،یبالاتر فرآور یها مرتبهو 

 هی ـاول دی ـخـام از مرحلـه تول   یکشاورز های نهادهعمده  ی( شامل دگرگونشرفتهی)پ هیثانو یفرآور یعنی یلیتکم عیصنا

منجمـد   یدسـرها  ای ـ یسـوپ فـور   ای ـ یفرنگ رشتهمانند  دیجد ییمنجر به کشف محصولات غذا نیاست. اغلب اوقات، ا

انکـار   رقابـل یغ شـرفته یپ یفـرآور  قی ـاز طر کننـده  مصـرف  یبرا جادشدهیا یراحت ،یبهداشت های نگرانی. با وجود شود می

. در حالـت  دی ـصـبحانه مصـرف کن   ی، بلغـور جـو دوسـر را بـرا    مثـال  عنـوان  بـه آن است.  یفعل یتقاضا یاصل لیاست و دل

جـو  . بلغـور  دی ـدار ازین نیتزئ نیشبه و همچن کیو جوشاندن  ساندنیبا خ توجهی قابل سازی آمادهبه زمان  ،یسنت شده پخته

 یتقاضـا  یمـدرن شـهر   یکـرد. سـبک زنـدگ    هیته ویکروویدر ما قهیدر عر  چند دق توان میرا  شده پخته شیدوسر از پ

را در بـر   هـا  یخـوراک از  یا گسـترده تنـوع   نی ـکـرده اسـت. ا   جـاد یا شـرفته یپ یراحت با فرآور یغذاها یبرا توجهی قابل

 ،یشـده ماننـد ماکـارون    یمحصـولات فـرآور   انی ـ. در مداردوجـود   رهی ـو غ کی ـنـان، ک  ،ییاقلام نـانوا  انی: در مگیرد می



 

  

 

8 

 

اقـلام   ری. سـا شـود  مـی به بـازار عرضـه    اسیچ ک،یمانند فل ییبر غلات، مواد غذا یمبتن یجانب یها فرآوردهو  یفرنگ رشته

 ننـد شـده ما  یفـرآور  یسوپ گرفتـه تـا اقـلام لبن ـ    ایسالاد   ،یآماده به شکل ساندو ییغذا های وعدهمختلف از  یندیفرآ

 .قابل نام بردن هستنداز انواع مختلف  ریپن ،یماست، ماست طعم دار، بستن

 دلایل اهمیت صنایع تبدیلی و تکمیلی -۵

یـک منبـع    عنـوان  بـه توانـد   بیولوژیکی و بیوشـیمیایی بـوده و مـی    منشأشود که دارای  ای اطلاق می ماده غذایی به ماده

متابولیکی بدن، به انـرژی مفیـد تبـدیل     وانفعالات فعلد استفاده قرار بگیرد و در اثر انرژی پتانسیل خیلی مفید، در بدن مور

 شود.

 از: اند عبارتگیرند  قرار می مورداستفادهمنابع غذایی که برای انسان 

 و ... ها یسبزها،  محصولات زراعی و باغی، مانند غلات، حبوبات، میوه -

 و ... مرغ تخمپنیر، محصولات دامی و طیور مانند گوشت، شیر،  -

 و .... ها یماههای دریایی شامل انواع  فرآورده -

 شوند. ها تولید می که طریق میکروارگانیسم (SCP) اختهی تکسایر منابع غذایی مانند پروتنین  -

 فساد مواد غذایی و علل آندر پیشگیری از  نقش صنایع تبدیلی و تکمیلی -۵-1

تغییر و یا تبدیل در ماده غذایی که از ارزش کیفی آن کاسته شـده و قابلیـت    هرگونهفساد مواد غذایی عبارت است از 

خود را از دسـت بدهـد. فسـاد مـواد غـذایی همیشـه متـرادف بـا خطـر بهداشـتی نیسـت و در واقـع              یبازارپسندمصرف و 

تغییـر   هرگونـه تـوان   می یطورکل بهفسادهای بدون خطر بهداشتی خیلی بیشتر است مانند بیاتی نان، تند شدن کره و .... لذا 

 .بدون کنترل ماده غذایی را فساد نامید

توان مواد غذایی را به سه گـروه عمـده تقسـیم     میکروبی می ازنظر خصوص بهبر مبنای فسادپذیری محصولات غذایی 

 :کرد

تـوان   مـی فاسـد نشـده و    یسادگ بهاین محصولات (: Non – Perishable Foods) محصولات غذایی مقاوم به فساد

 ای نگهداری کرد. مقدار رطوبت این محصولات کم و ناچیز است مانند غـلات، حبوبـات، شـکر و    آنها را با شرایط ساده

... 

و نگهـداری   ونقـل  حملاین محصولات چنانچه به دقت (: Semi – Perishable Foods) محصولات نیمه فسادپذیر

زمینی، پیـاز، سـیب    توان سیب توان آنها را با شرایط نسبتاآ آسانی به مدت طولانی نگهداری کرد. از این گروه می شوند می

 .و ... را نام برد

این گروه از مواد غذایی چنانچه تحت شرایط خـاص نگهـداری   (: Perishable Foods) محصولات حساس به فساد

 دهند مانند گوشت، شیر، مرغ، مـاهی و  متحمل فساد شده و قابلیت مصرف خود را از دست می یا فرایند نشوند به سرعت

... 
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و تنوع ترکیبات شیمیایی آنها و شرایط محیطی نگهداری ماده غذایی،  اکرشدهمختلف غذاهای  یها گروهبا توجه به 

بنـدی   زیر تقسیم صورت بهتوان انواع فساد را  می یطورکل بهاما ؛ بسیار متفاوتی بروز نماید یها به صورتفساد ممکن است 

 :نمود

و ...( در مـاده غـذایی بـروز     هـا  کاـک ، مخمرها، ها باکتری)ها  فساد میکروبی: این فساد در اثر فعالیت میکروارگانیسم

 .کند می

 هـا  مآنـزی ای شـدن و فسـادهایی کـه توسـط      قهـوه  هـای  واکـنش فساد شیمیایی و بیوشیمیایی مانند اکسید شدن، برخی 

  ... گیرد و صورت می

ها  و میوه ها سبزیشدن عسل، بیاتی نان، جذب رطوبت توسط مواد خشک، پلاسیده شدن  فساد فیزیکی مانند کریستاله

 ... و

 ها انگلفساد بیولوژیکی در اثر فعالیت حشرات، جوندگان و 

 عوامل مؤثر در فساد مواد غذایی -۵-1-1

 :صورت فراهم بودن شرایط در ماده غذایی موجب ایجاد فساد شوند توانند در موارد زیر می یطورکل به

 عوامل میکروبی

 ها آنزیم

 حشرات و جوندگان

 شیمیایی های واکنش

 عوامل مکانیکی

 نقش اقتصادی صنایع تبدیلی و تکمیلی -۵-۰

 هـای  فعالیـت در توسـعه   ییبسـزا  و نقـش  تی ـگونـاگون اهم  لی ـبـه دلا  یوابسته بـه کشـاورز   صنایع تبدیلی و تکمیلی

 :را بر شمرد ریموارد ز توان یم لیدلا نیا ازجمله .دارند یو توسعه اقتصاد مل یکشاورز

 ییغذا تیو امن دیتول شیافزا

 عیاز صنا یاریبس ازیموردنجامعه و مواد خام  یشتیعمده مع یازهاین تأمین

 یکشاورز یها فراوردهدر محصولات و  ییخودکفا

 عاتیکاهش ضا

 کشاورزمد آدر شیافزا

 ییزا اشتغال



 

  

 

11 

 

 عدم مهاجرت از روستا به شهر

 افزوده ارزش شیافزا

 صادرات شیافزا

 ییواردات مواد غذا یاز خروج ارز برا یریجلوگ

 یخام کشاورز هیاز صدور مواد اول یریجلوگ

 هیو سرما یانسان یروین یبهره رو شیافزا 

 خارج از کشور یمصرف هیکم به مواد اول یوابستگ

 ها بخش رینسبت به سا یکم ارز یوابستگ

 ها بخش ریبا سا سهیدر مقا یگذار هیسرما زانیم نیکمتر

 ها مهارتو  یدانش فن یارتقا

 مبارزه با تورم

 محصولات شتریب یوجود بازار مصرف برا

 محصولات نیا یبرا المللی بینو  ای منطقه یوجود بازارها

 ییمصرف مواد غذا و دیتنوع در تول جادیا

 زمان پخت غذاکاهش 

 ییتر محصولات غذا یعرضه بهداشت

 ییمواد غذا یاستانداردها تیرعا

 در وقت ییجو صرفه

 وضعیت صنایع تبدیلی و تکمیلی استان مازندران -۸

 صنایع باغی -۸-1

مناسب از جریـان مصـرف   و فرآوری کاملاآ فسادپذیرند و در صورت عدم نگهداری باغی بسیاری از مواد غذایی تازه 

 نیتـأم شود که علاوه بر  گسترده استفاده می طور بهها  ها و سردخانه برای این منظور از یخچال مثال عنوان بهشوند.  می خارج

شود که یک حالت تعادل بین قیمت مواد غذایی و موجودیت آنهـا در طـول    بهداشتی باعث می ازنظرسلامت ماده غذایی 

محصـولات و   یتقاضـا بـرا   ازنظـر هم باغی مواد غذایی تازه  اصولاآچرا که  اقتصادی مهم است. ازنظرسال فراهم شود که 

مثـال   یدارند بـرا  محدودیزمان برداشت  باغیدارد. اکثر محصولات  یفصل تیدر دسترس بودن مواد خام ماه ازنظرهم 

، امـا تقاضـا   شود می حدودمو زمستان  زییقند چغندر به پا دیتول نی، بنابراکشد میتنها چند ماه از سال طول  چغندرقندفصل 
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اوج و  ر،یکه در طـول سـال در دسـترس هسـتند، ماننـد ش ـ      یدر مورد مواد خام یشکر در طول سال مستمر است. حت یبرا

ممکـن اسـت توسـط عوامـل      زی ـوجود دارد. در دسترس بـودن ن  ییایمیش بیتنوع در ترک نیو همچن دیدر حجم تول دفرو

 نیـی برداشت را محدود کنـد، تع  ایبگذارد  تأثیرکه ممکن است بر عملکرد  یوهوای آب طیمانند شرا ،بینی پیشکمتر قابل 

 کـه  درحـالی دارنـد،   یشـتر یب یسـالادها در تابسـتان تقاضـا    ای ـ یمثـال بسـتن   یاست، برا یتقاضا فصل گریشود. در موارد د

 یای ـ. در دنشـوند  میمصرف  نوروز عیدمانند  تر خاص های زماندر  یحت ایزمستان  های ماهدر  یسنت طور به گرید یغذاها

آن قابـل   یهـا  مـت یآن ثابـت و ق  تی ـفیو ک بی ـبه دنبال عرضه مـداوم مـواد خـام هسـتند کـه ترک      دکنندگانیتول آل، دهیا

قـرارداد   دکننـدگان یاز قبـل بـا تول   داران کارخانهاست. در عمل،  رممکنیغ معمولاآامر  نیبه ا یابیباشد. البته دست ینیب شیپ

 مـوترش یلمیزان تولید مرکبات کشور شامل پرتقال، نـارنگی،   مواد خام هماهنگ کنند. دیآنها را با تول یازهایتا ن بندند یم

میلیون تـن از آن در   ۳11/۰میلیون تن بوده که  ۳01/۵، معادل 1۳91، نارنج و سایر در سال زراعی فروت پیگرو شیرین، 

میـزان تولیـد    .داشـته اسـت  افـزایش   درصـد  ۳میلیون تن(،  ۳4۶/۰که در مقایسه با سال گذشته ) دشدهیتولاستان مازندران 

ی سوم از تولید محصولات باغبـانی در   هزار تن، رتبه 19۵درصد و تولید  ۶/۵۳محصول کیوی در استان مازندران با سهم 

لیـدات بـاغی بسـیار بیشـتر از مصـرف تـازه       طبیعی است که ایـن مقـدار تو  استان مازندران را به خود اختصاص داده است. 

و امکـان صـادرات بهتـر و     افزوده ارزشموجب ایجاد  ها فراوردهخوری است. از سوی دیگر طبیعی است که فراوری این 

 .آورد یمرا فراهم  تر ساده

بـه   ۸4۸ ، برابـر 1۳94اسـتان مازنـدران در سـال     غـذایی )بـاغی(   و تبـدیلی  صنایعدر حوزه  تأسیسصدور جواز میزان 

 ، برابـر 1۳9۶اسـتان مازنـدران در سـال     تأسـیس با آن )جـواز   1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۸۳۰۰ سرمایه ارزش

 سـرمایه رشد چندانی صورت نگرفته اسـت. هـر چنـد کـه ارزش      دهد می( نشان میلیارد ریال 1199۳ سرمایه به ارزش 1۰1

برای سـرمایه گـزاری    موردنیازبه تورم و افزایش نقدینگی  توان میاما این مورد را  دهد میافزایش حدود دو برابری نشان 

 (.۳)جدول  نسبت داد

روند جواز تأسیس، میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی صنایع تبدیلی و غذایی   -۲ جدول

 ۱۲۳۱سال  انیتا پا ۱۲۳۱( مازندران از ی)باغ

 سال

تعداد جواز 

 تأسیس

 (فقره)

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 ۸4۸ ۸۳۰۰ ۸49۸   

91 ۸9۰ 1۰۸۶ 14۵۶   

9۰ 1۸1 ۶۶۸4 1۸99 0۶۸۸ 49/۵1۳۸ 

9۳ ۸94 91۵0 1۶۳ 0۸99 09۸۰ 

90 1۰۳ ۶۶40 ۳۶0 01۵۸ ۵4۰4 
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9۸ ۸۰۶ 99۰1 ۸04۶ 1/۳۶1۸ ۵/۵۰11 

9۶ 1۰1 1199۳ ۸۶۸0 ۵9۸0 ۵0۵9 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

 باغی(غذایی ) و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،واحدهای تولیدیمیزان 

 ارائه شده است. 0در جدول  1۳9۶ تا پایان سال 1۳94از  مازندران

 بـه ارزش  واحـد  101 ، برابر1۳94استان مازندران در سال  غذایی )باغی( و تبدیلی صنایعدر حوزه  واحدهای تولیدی

بـه   ۰۳۶ ، برابر1۳9۶استان مازندران در سال  واحدهای تولیدیبا آن ) 1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  91۰ سرمایه

ه میـزان محصـولات بـاغی    درصدی صورت گرفته است. نظر ب ـ 1۸۶رشد  دهد می( نشان میلیارد ریال ۳1۶1 سرمایه ارزش

. نسـبت رشـد صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی در حـوزه       شـود  مـی تولیدی در استان مازندران، این مقدار رشد مطلوب ارزیابی ن

 دهـد  میدرصدی در سرمایه را نشان  ۸۸4درصدی در تعداد و رشد  ۰1۸رشد  ها سالمحصولات باغی در کشور در همین 

استان مازندران، مشخص است که رشد استان در این زمینه کم و نامطلوب بـوده اسـت )جـدول     های ظرفیتکه با توجه به 

۵.) 

میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی  ،)پروانه بهره برداری( یدیتول یروند واحدها  -4 جدول

 ۱۲۳۱سال  انیتا پا ۱۲۳۱( مازندران از یصنایع تبدیلی و غذایی )باغ

 سال
واحد  تعداد

 (فقره) یدیتول

سرمایه میزان 

 (میلیارد ریال)

اشتغال میزان 

 (نفر)

هزار )ظرفیت 

 (تن

خام جذب مواد 

 (هزار تن)

94 101 91۰ 1۰۸۸   

91 ۰۰۵ 1۵۶1 ۰4۸1   

9۰ ۰۵۸ ۰490 ۰۳۳۸ 1۳۳0 1۳۵۶ 

9۳ ۰14 ۶/۰۰۰9 ۰0۳0 ۰/1۳10 0/1044 

90 ۰41 ۰۰1۸ 1۸۳۳ 1410 14۶4 

9۸ ۰1۳ ۰4۸۸ 11۶۶ ۶19 9۸۸ 

9۶ ۰۳۶ ۳1۶1 19۸9 9۵1 14۳۶ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 
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میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی  ،)پروانه بهره برداری( یدیتول یروند واحدها  -5 جدول

 ۱۲۳۱سال  انیتا پا ۱۲۳۱( کشور از یصنایع تبدیلی و غذایی )باغ

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 1199 1۵/۸1۶۳ 11994   

91 10۳9 1۶/19۸۳ ۰4۸۵۶   

9۰ 1۸9۰ 119۸1 ۰۰19۳ ۸4۶1 ۸۶49 

9۳ 111۸ 9/۰۳۸9۶ 1۵۰0۰ ۶/۳0۰0 ۶/۵۰49 

90 1۵۶۶ 1/۳۰۰11 1۶۸11 9/۳1۳۸ 1/0۰01 

9۸ ۰494 ۰۵/11۸09 ۰۶10۰ 0/01۶0 ۰/۸۰۶1 

9۶ ۰۵9۵ ۳۳/04۶۰۳ ۳11۵۸ ۸/۸۰11 ۶0/۶۸۶1 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

صنایع تبدیلی و تکمیلـی در حـوزه محصـولات بـاغی اسـتان مازنـدران و       روند تغییرات ظرفیت واحدهای  1در شکل 

 شده است. ارائهکشور 

 

 استان مازندران و کشور. یدر حوزه محصولات باغ یلیو تکم یلیتبد عیصنا یواحدها تیظرف راتییروند تغ .۱ شکل
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 صنایع زراعی -۸-۰

هـای زراعـی کشـور     ی و در دسـترس بـودن منـابع، اسـتان مازنـدران یکـی از قطـب       وهـوای  آب های ویژگیبا توجه به 

 ۳۳۵/1، بـیش از  9۵-9۸زراعـی   در سـال  دشـده یتولمیلیـون تـن شـلتوک     ۰۸/۳از مجموع  مثال عنوان به. شود میمحسوب 

میلیـون تـن گنـدم     0/1۰از مجمـوع  اسـت.   ی نخست را به خـود اختصـاص داده   میلیون تن در استان مازندران بوده و رتبه

ست. میزان تولیـد گنـدم در سـال زراعـی     اتن در استان مازندران بوده  1۵۸444، بیش از 9۵-9۸در سال زراعی  دشدهیتول

درصـد معـادل بـا     1۶/1میلیون تن بوده که سهم استان مازندران در تولید این محصول اسـتراتژیک   1/1۰، بیش از 91-9۸

میلیون تن بـوده کـه رقمـی حـدود      910/۰در کشور برابر با  9۵-9۸تولید محصول جو در سال زراعی  تن است. 1۵44۸۸

 10۸/۰در کشـور برابـر بـا     9۸-91ل زراعـی  . تولید این محصول در سـا استهزار تن در استان مازندران تولید شده  ۶/۵۰

مطابق قانون تمرکز و طبق کـد آیسـیک    تن است. 11۰/۵۳درصد معادل با  90/1میلیون تن بوده که سهم استان مازندران 

 برخی صنایع تبدیلی و تکمیلی به جهاد کشاورزی واگذار شده است.

به  110۵ ، برابر1۳94استان مازندران در سال  (یزراعغذایی ) و تبدیلی صنایعدر حوزه  تأسیسصدور جواز میزان 

 ، برابر1۳9۶استان مازندران در سال  تأسیسبا آن )جواز  1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۳04۳ سرمایه ارزش

 سرمایهرشد چندانی صورت نگرفته است. هر چند که ارزش  دهد می( نشان میلیارد ریال ۶140 سرمایه به ارزش 1۸۰4

برای سرمایه گزاری  موردنیازبه تورم و افزایش نقدینگی  توان میاما این مورد را  دهد میافزایش حدود دو برابری نشان 

 (.۸نسبت داد )جدول 

روند جواز تأسیس، میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی صنایع تبدیلی و غذایی   -۱ جدول

 ۱۲۳۱ سال انیتا پا ۱۲۳۱( مازندران از ی)زراع

 سال
تعداد جواز 

 ()فقره تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 110۵ ۳04۳ ۸0۶0   

91 11۶۰ ۳۵۳9 ۸۵۸۶   

9۳ 1۰۶۵ 0۶1۶ 1۳۳1 ۰04۰ ۸/۰۸۵0 

90 1۰91 099۰ 10۰۵ ۰0۵۸ ۰1۳۵ 

9۸ 1۵1۳ 0۵1۵ 11۸1 ۸/۰۰۶9 ۳00۳ 

9۶ 1۸۰4 ۶140 94۳4 04۳0 ۳991 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

 غـذایی  و تبـدیلی  صـنایع  کشـاورزی  خـام  مـواد  جـذب  و ظرفیـت  اشـتغال،  سرمایه، میزان ،واحدهای تولیدیمیزان 

 ارائه شده است. 1در جدول  1۳9۶ تا پایان سال 1۳94از  مازندران (زراعی)
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 به ارزش واحد ۶۵0 ، برابر1۳94استان مازندران در سال  (زراعیغذایی ) و تبدیلی صنایعدر حوزه  واحدهای تولیدی

 14۶۶ ، برابر1۳9۶استان مازندران در سال  واحدهای تولیدیبا آن ) 1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  1۶۶4 سرمایه

درصدی صورت گرفته است. نظر به میزان محصولات  1۰1رشد  دهد می( نشان میلیارد ریال ۳۵01 سرمایه به ارزش

. نسبت رشد صنایع تبدیلی و تکمیلی در شود میزراعی تولیدی در استان مازندران، این مقدار رشد مطلوب ارزیابی ن

درصدی در سرمایه را نشان  9۰۳درصدی در تعداد و رشد  1۳4رشد  ها سالحوزه محصولات زراعی در کشور در همین 

استان مازندران، مشخص است که رشد استان در این زمینه کم و نامطلوب بوده است  های ظرفیتبا توجه به که  دهد می

 (.۶)جدول 

میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی  ،)پروانه بهره برداری( یدیتول یروند واحدها  -7 جدول

 ۱۲۳۱ سال  انیتا پا ۱۲۳۱( مازندران از یصنایع تبدیلی و غذایی )زراع

 سال
واحد  تعداد

 (فقره) یدیتول

سرمایه میزان 

 (میلیارد ریال)

اشتغال میزان 

 (نفر)

هزار )ظرفیت 

 (تن

خام جذب مواد 

 (هزار تن)

94 ۶۵0 1۶۶4 ۳۰۳۸   

91 ۶11 19۳۵ ۳0۰4   

9۰ ۶۵۵ 1991 ۳0۸9 11۸4 11۸1 

9۳ ۶۸9 ۰14۶/۸ ۳۵۳9 1194/۸ 1۰44/۶ 

90 ۶10 ۰10۳ ۳۵۸۸۸ 1۰01 1۸۰۰ 

9۸ 1411 ۰4۵0 ۵190 1۵۳9 ۰۰۶1 

9۶ 14۶۶ ۳۵01 ۳414 ۸4۵۳ ۰۵9۰ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 
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میزان سرمایه، اشتغال، ظرفیت و جذب مواد خام کشاورزی  ،)پروانه بهره برداری( یدیتول یروند واحدها  -۱ جدول

 ۱۲۳۱سال  انیتا پا ۱۲۳۱( کشور از یصنایع تبدیلی و غذایی )زراع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 04۶۶ 119۰ ۰۵0۳1   

91 ۰11۸ ۶۰90 ۰1۳0۶   

9۰ ۰۸۸9 114۶۶ ۳4۸۵9 9۸۰۳ 1۰1۳۵ 

9۳ ۰۶11 ۶/1۳0۳۸ ۳۰۵۵0 9/99۸۵ 1۳۰۰۳ 

90 ۳440 ۶/1۶۵4۵ ۳۵1۶1 11۰04 0/109۳1 

9۸ ۵41۶ 9/۰0۸۵1 0۰۵01 ۶/1۰۵۸۶ 1/11۰۳۶ 

9۶ ۵۳۰4 ۸۶۶/۸۸00۸ ۵4۶۶9 11/19۳۳1 9۵/۰1011 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

صنایع تبدیلی و تکمیلی در حوزه محصولات زراعی استان مازندران و روند تغییرات ظرفیت واحدهای  ۰در شکل 

 شده است. ارائهکشور 

 

 .۱۲۳۱تا سال  یزراع یلیو تکم یلیتبد عیصنا یواحدها تیروند ظرف .۲ شکل
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 صنایع دامی -۸-۳

دام در کشـاورزی اسـت کـه میـزان      بخـش  ری ـزو عسل از اقلام عمده  مرغ تخمگوشت قرمز، شیر خام، گوشت مرغ، 

 ۵۸1/1۳) 1۳9۵هزار تن بوده کـه در مقایسـه بـا تولیـد سـال       ۰۳۰/10برابر با  1۳9۸در سال  کشور یدامتولید محصولات 

در اسـتان   1۳9۸. بر اساس آمارهای موجـود، میـزان تولیـد گوشـت قرمـز در سـال       داشته استدرصد رشد  9/0هزار تن(، 

. اسـت داشـته  درصد افزایش  ۶/۰هزار تن( حدود  ۸/۸1) 1۳9۵هزار تن بوده که در مقایسه با سال  ۵/۸9مازندران، حدود 

میلیون رأس دام را  1/10بوده که این میزان از جمعیت دام در کشور،  رأسمیلیون  ۵/۳جمعیت دام استان مازندران حدود 

دهـد. میـزان    درصـد از جمعیـت دام کشـور را تشـکیل مـی      1/0دهد. جمعیت دام سبک و سنگین استان حدود  تشکیل می

هـزار تـن( حـدود     ۶/۸۳۳هزار تن بوده که در مقایسه با سـال قبـل، )   ۳/۸۰۳نیز در مدت یادشده در استان،  خام ریشتولید 

 دهـد.  را تشکیل مـی  (میلیون تن ۸۵۳/9درصد از شیر خام کشور ) ۵/۸این میزان تولید حدود  کهدرصد کاهش داشته  1/1

هـزار تـن(    ۶/۰4۳هزار تن بوده کـه در مقایسـه بـا سـال گذشـته )      ۰0۸حدود  1۳9۸میزان تولید گوشت سفید نیز در سال 

در  بـردار  بهـره  ۸9۶0۳. طبق آمارهای سازمان جهـاد کشـاورزی اسـتان مازنـدران،     داشته استدرصد افزایش  1/۰4حدود 

مطابق قـانون تمرکـز و طبـق کـد آیسـیک برخـی       . در تولید طیور صنعتی فعالیت دارند بردار بهره 09۸تولید طیور سنتی و 

 واگذار شده است.صنایع تبدیلی و تکمیلی به جهاد کشاورزی 

بـه   19۵، برابـر  1۳94( اسـتان مازنـدران در سـال    دامـی غـذایی )  و تبـدیلی  میزان صدور جواز تأسیس در حوزه صنایع

، برابـر  1۳9۶با آن )جـواز تأسـیس اسـتان مازنـدران در سـال       1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۳۰۵۰ سرمایه ارزش

 سـرمایه رشد چندانی صورت نگرفتـه اسـت. هـر چنـد کـه ارزش       دهد می( نشان لمیلیارد ریا 140۳ سرمایه به ارزش 119

برای سـرمایه گـزاری    موردنیازبه تورم و افزایش نقدینگی  توان میاما این مورد را  دهد میافزایش حدود دو برابری نشان 

 (.9نسبت داد )جدول 

غذایی  و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان تأسیس، جواز روند  -۳ جدول

 ۱۲۳۱ تا پایان سال ۱۲۳۱( مازندران از دامی)

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 19۵ ۳۰۵۰ 0۳9۰   

91 ۰۳۵ ۳940 09۰4   

9۰ ۰۸۵ 0۶99 ۵۳19 ۳۸۸۳ 0۳9۵/۸ 

9۳ ۰۵0 ۶4۰۵ 91 ۳۸۵4 0۳۶4 

90 ۰۵0 ۶4۰۵ 91 ۳۸۵4 0۳۶4 

9۸ 1۸۰ 0۳9۳ ۶9۸ ۰1۳۶ ۰۸۳۰ 

9۶ 119 140۳ 1۵19 ۰۰۶1 01۶1 
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 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

( دامی) غذایی و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،تولیدیواحدهای میزان 

 ارائه شده است. 14در جدول  1۳9۶تا پایان سال  1۳94از  مازندران

 واحـد بـه ارزش   ۶، برابـر  1۳94( اسـتان مازنـدران در سـال    دامیغذایی ) و تبدیلی در حوزه صنایع واحدهای تولیدی

بـه   1۰0، برابـر  1۳9۶استان مازندران در سـال   واحدهای تولیدیبا آن ) 1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۸1 سرمایه

این رشد نسبت به سـایر صـنایع   درصدی صورت گرفته است.  1۵۵4رشد  دهد می( نشان میلیارد ریال ۳۵۸0 سرمایه ارزش

تولیدی در استان مازندران، این مقـدار رشـد مطلـوب     دامینظر به میزان محصولات بیشتر بوده است اما  تبدیلی و تکمیلی

 1۳۳1رشـد   هـا  سـال در کشور در همین  دامی. نسبت رشد صنایع تبدیلی و تکمیلی در حوزه محصولات شود میی نارزیاب

استان مازنـدران، مشـخص    های ظرفیتکه با توجه به  دهد میدرصدی در سرمایه را نشان  ۳۸۳۰درصدی در تعداد و رشد 

 (.11بوده است )جدول  بیشتراست که رشد استان در این زمینه 

 

-۱۱ جدول کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،)پروانه بهره برداری( واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ تا پایان سال  ۱۲۳۱از  ( مازندراندامیغذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 مواد خام جذب

 (هزار تن)

94 ۶ ۸1 ۸۵   

91 141 1۳۵۶ ۰404   

9۰ 14۸ 10۸9 ۰1۰1 1۸۵۳ 19۶0 

9۳ 149 1۵10/۶ ۰119 ۵/1۸۸1 0/۰441 

90 9۶ 1۶4۶ ۰4۶4 1۵1۰ 1۶۶1 

9۸ 114 ۰1۶۵ ۰19۸ 1۵4۸ 1۸۵1 

9۶ 1۰0 ۳۵۸0 ۰۳۶1 1۸19 1۶۵۸ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 
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-۱۱ جدول کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،)پروانه بهره برداری( واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ تا پایان سال  ۱۲۳۱از  ( کشوردامیغذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 1۰9 1۵1۸ ۰1۵۰   

91 1۳1۵ 1۸/1۰۳01 ۰۵۰1۰   

9۰ 1۳90 10۳۸9 ۰1۰۸1 1۰۶۵۶ 1091۳ 

9۳ 1۸4۳ ۳/۰190۶ ۳4۶۵۵ 0/10۸94 1/11۸41 

90 1۳9۵ ۳/۰1۰0۸ ۰9۸1۵ ۶/14۵۵1 0/1۰1۰0 

9۸ 1۳۸1 ۶/۰9۰۸۵ ۳۳۶۸0 ۸/14۵40 1۰/1۰۸۰۰ 

9۶ 1111 ۳1/۵۵4۸۳ 0440۳ 11۸1۳/9 ۸9/1۰9۶۰ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

صنایع تبدیلی و تکمیلـی در حـوزه محصـولات دامـی اسـتان مازنـدران و       روند تغییرات ظرفیت واحدهای  ۳در شکل 

 شده است. ارائهکشور 

 
 .۱۲۳۱روند ظرفیت واحدهای تولیدی دامی تا سال  .۲ شکل
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 صنایع شیلاتی -۸-0

 بنـدی  طبقـه  زمـین  کـره  خودکفـای  دریـای  ینتـر  کوچـک  گـاهی  و جهـان  دریاچه ینتر بزرگ گاهی که خزر دریای

 کشـور  گردشـگری  یهـا  جاابـه  تـرین  مهـم  از یکـی  نظر این از و است خشکی در محصور آبی پهنه ینتر بزرگ شود، می

 ازتـر   ینپـائ  خـزر  دریـای  سطح. است کیلومتر 0۳۵ تا 19۸ بین آن عر  و کیلومتر 1۰44 تا 14۳4 حدود آن طول. است

 حجـم  و کیلومترمربـع  هـزار  ۳۶۸ تـا  ۳11 آن مساحت کیلومتر، هزار 1 حدود دریا ساحلی خط. است آزاد دریاهای سطح

کامل در حاشیه دریای خزر قـرار دارد و ایـن    طور بهمرز شمالی استان مازندران  .است مکعب کیلومتر 1۶144 نیز آن آب

، با حدود خزردریای  شیلاتی فراهم آورده است. های ظرفیتفراوانی را به لحاظ  های قابلیتویژگی و موقعیت راهبردی، 

یکی از قطب های شیلاتی مطـرح اسـت. سـهم اسـتان در تولیـد       عنوان بهنژاد از انواع آبزیان  10زیرگونه و  ۸۳گونه،  110

هزار تن بوده کـه   011در ایران برابر با  1۳9۸در سال  یپرور یآبز. میزان بوده استدرصد  ۶برابر با  1۳9۸آبزیان در سال 

در کشـور را از آن خـود کـرده اسـت.      یپـرور  یآبـز ی نخست  هزار تن ماهیان پرورشی، رتبه 1۵استان مازندران با تولید 

 .در بخش پرورشی ماهی در استان مازندران فعالیت دارند بردار بهره ۸00همچنین 

ی  هزار دلار، نیز در رتبـه  ۰0۰کیلوگرم به ارزش صادراتی  ۰1۶ه میزان استان مازندران در صادرات خاویار پرورشی ب

شور و کاهش فشار  یها آباز منابع  یریگ بهرهدریایی استان با  یها قفسنخست کشور جای گرفته است. تولید ماهی در 

ی کمتـر بـا    ل بـا هزینـه  بر منابع آب شیرین، تولید محصول با کیفیت و شبه ارگانیک در محیط کاملاآ طبیعی، تولید محصو

هـای تنکـابن و    در شهرسـتان  یکمـان  نیرنگ ـ یآلا قزلتن حاوی گونه  944حلقه قفس ماهی با تولید بیش از  10دارا بودن 

 .رود یممزیتی استان به شمار  یها جنبهنوشهر، از دیگر 

)قـره بـرون(،    مـاهی ایرانـی   ، تاسیماه لیفگونه  ۵( شامل غضروفیانواع ماهیان خاویاری ) ترین مهم، خزردر دریای 

ماهیان اسـتخوانی مـاهی سـفید، کفـال، سـیم، سـوف،       ( و )دراکول )چالباش(، شیپ و ماهی ازون برون تاس ماهی روسی

ماهیـان   تـرین  مهـم گونـه   1۶گونـه و سـنگ ماهیـان بـا      ۳۸هستند. علاوه بـر آن، گاوماهیـان بـا    کاور، ماهی آزاد و کیلکا 

مطابق قانون تمرکز و طبق کد آیسیک برخی صنایع تبـدیلی و تکمیلـی    هستند. خزرساحلی در دریای  یها آباستخوانی 

 به جهاد کشاورزی واگذار شده است.

بـه   ۰۸، برابـر  1۳94( اسـتان مازنـدران در سـال    شـیلاتی غـذایی )  و تبدیلی میزان صدور جواز تأسیس در حوزه صنایع

به  ۰4، برابر 1۳9۶با آن )جواز تأسیس استان مازندران در سال  1۳9۶مقایسه سال بوده که میلیارد ریال  11۰ سرمایه ارزش

افـزایش   سـرمایه رشد چندانی صـورت نگرفتـه اسـت. هـر چنـد کـه ارزش        دهد می( نشان میلیارد ریال ۳11 سرمایه ارزش

بـرای سـرمایه گـزاری نسـبت      زموردنیابه تورم و افزایش نقدینگی  توان میاما این مورد را  دهد میبرابری نشان  سهحدود 

 (.1۰داد )جدول 
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غذایی  و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان تأسیس، جواز روند  -۱۲ جدول

 ۱۲۳۱ تا پایان سال ۱۲۳۱)شیلات( مازندران از 

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 ۰۸ 11۰ ۸11   

91 ۰1 119 ۸11   

9۰ ۰1 119 ۸11 0۰ ۸۰/0 

9۳ ۰۶ 1۰1 ۸1۸ 0۵/1 144/۵ 

90 ۰۶ 1۰1 ۸1۸ 0۵ ۸۳49 

9۸ 1۶ ۰۶1 0۶۸ 01 9۳ 

9۶ ۰4 ۳11/0 ۵40 90۳ 9۸۳ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

غذایی  و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،واحدهای تولیدیمیزان 

 ارائه شده است. 1۳در جدول  1۳9۶تا پایان سال  1۳94از  ( مازندرانشیلاتی)

 واحد به ارزش 10، برابر 1۳94( استان مازندران در سال شیلاتیغذایی ) و تبدیلی در حوزه صنایع واحدهای تولیدی

به  1۵، برابر 1۳9۶استان مازندران در سال  واحدهای تولیدیبا آن ) 1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۳۶ سرمایه

تولیدی در  شیلاتیگرفته است. نظر به میزان محصولات نصورت ی رشد دهد می( نشان میلیارد ریال ۳1۵ سرمایه ارزش

نسبت رشد صنایع تبدیلی و تکمیلی در حوزه محصولات . شود میمطلوب ارزیابی نا مورد بسیاراستان مازندران، این 

که با  دهد میدرصدی در سرمایه را نشان  ۶۳۳درصدی در تعداد و رشد  1۸۶رشد  ها سالدر کشور در همین  شیلاتی

 (.10استان مازندران، مشخص است که رشد استان در این زمینه کم و نامطلوب بوده است )جدول  های ظرفیتتوجه به 
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-۱۲ جدول کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،)پروانه بهره برداری( واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ تا پایان سال  ۱۲۳۱از  مازندران شیلات(غذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 10 ۳۶ ۳۶1   

91 1۶ 0۳ 0۸۵   

9۰ 1۶ 0۳ 0۸۵ ۶/۰۶ ۳۸/۸۳ 

9۳ 19 ۳/۵۶ 0۶۶ ۳4۸/۵ 1/۸۵ 

90 1۵ ۶۰ 014 ۶/۰۳ ۵۳ 

9۸ 10 1۸۶ ۰9۰ ۳۳ 99 

9۶ 1۵ ۳1۵ ۳1۰ ۳۶ 140 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

 

-۱4 جدول کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،برداری()پروانه بهره  واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ تا پایان سال ۱۲۳۱از  کشور شیلات(غذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

94 1۳4 110 ۳0۸۰   

91 1۵۵ 10/۶۵۳ ۳9۵۰   

9۰ 1۸4 1004 ۳9۰0 009 119 

9۳ 11۶ ۸/1۶۳1 0۳۶0 114 ۰/1۶۸ 

90 1۶۰ 1/۰۳۶0 000۵ ۵/۵۳۸ 0/1۰9۸ 

9۸ 1۶0 1/۰۵1۶ ۵4۳۰ ۵10 ۰/۶۵1 

9۶ ۰19 ۳۸/۵9۵4 ۵1۳۰ 1۸/111 ۳0۳/1494 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

استان مازندران و  شیلاتیصنایع تبدیلی و تکمیلی در حوزه محصولات روند تغییرات ظرفیت واحدهای  0در شکل 

 شده است. ارائهکشور 
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 استان مازندران و کشور. شیلاتیصنایع تبدیلی و تکمیلی در حوزه محصولات روند تغییرات ظرفیت واحدهای  .4 شکل

 

 بندی بستهو  انبار ،سردخانه -۸-۵

شوند.  بسیاری از مواد غذایی تازه کاملاآ فسادپذیرند و در صورت عدم نگهداری مناسب از جریان مصرف خارج می

سلامت ماده  تأمینشود که علاوه بر  گسترده استفاده می طور بهها  ها و سردخانه برای این منظور از یخچال مثال عنوان به

شود که یک حالت تعادل بین قیمت مواد غذایی و موجودیت آنها در طول سال فراهم  بهداشتی باعث می ازنظرغذایی 

ترین روش نگهداری ماده غذایی محسوب  خانه ملایم اقتصادی مهم است. نگهداری در یخچال و سرد ازنظرشود که 

 شود. می ای و ... آسیب کمی به آن وارد طعم، بافت، ارزش تغذیه ازنظرشود زیرا  می

شوند که دارای درجه حرارتی بالاتر از نقطه انجماد غذا باشند. این درجه حرارت  انبارهای سرد به اماکنی اطلاق می

 است. گراد سانتیدرجه  ۵/0-1ها در تجارت معمولاآ  متغیر است. دمای سردخانه گراد سانتیدرجه  -۰تا  1۸از 

شده به حدی  کنند. گرمای ایجاد تولید می و حرارتبه تنفس پرداخته  های گیاهی بعد از برداشت با ادامه حیات بافت

ایجاد توازن لازم برای  ازنظردقیق توجه شود. سه پارامتر  طور بهاست که در ساختمان و کار انبار یا سردخانه باید به آن 

رفتن سرما  سومی ازدست. یکی گرمای محسوس ماده، دیگری گرمای ناشی از تنفس و گرفته شودسردخانه باید در نظر 

محیطی که ماده غذایی در آن  درجه حرارتباشد. عمل تنفس با افزایش  از سردخانه یا نفوا گرما به درون آن می

 .هستشود که به معنی سوختن یا از دست رفتن زیادتر اجزاء غذایی و در درجه اول قندها  قرارگرفته تشدید می

 بیش با تغییر رنگ، طعم و دهند که کم ل تنفسی خاصی را از خود نشان میهای گوشتی بعد از برداشت شک اکثر میوه

شود. در بسیاری از آنها ابتدا بعد از برداشت شدت تنفس یا  و بافت همراه است و شاخص رسیدگی میوه محسوب می

 باشیم. جذب اکسیژن، شاهد افزایش تنفس می

28.8 

306.5 

23.8 33 38 

449 

770 

536.5 514 

711.76 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

ت
فی

ظر
-

ن
رت

زا
ه

 

 سال

 98واحدهای تولیدی شیلاتی تا سال ( هزار تن)روند ظرفیت

 کشور استان مازندران



 

  

 

24 

 

شوند تا میزان از  ی با رطوبت نسبی کافی انبار و نگهداری در محیط ها سبزیو  ها میوهشود که  توصیه می یطورکل به

 صورت بهاما رطوبت در حدی نباشد که ؛ حفظ گردد ها سلولآب آنها به حداقل برسد و طراوت و سفتی  دست رفتن

یک . آمادگی داشته باشدها را به همراه  تواند رشد میکروارگانیسم آب در سطح این مواد کندانسه و جمع شود زیرا می

خاصی است که  های سلولمربوط به طبیعت و میزان  -دریک رطوبت نسبی مشخص -رطوبت  دست دادنماده برای از 

بدون آنکه  –گردد  شده استفاده می که طی آنها از رطوبت نسبی اشباع هایی روشاند.  گرفته در سطح بافت قرار

 ها روششود. با وجودی که این  می گرفته  به کار ها سبزیابداع و برای نگهداری  -بگیرد شدن رطوبت صورت  کندانس

ها را به حداقل  فساد فیزیولوژیک و نابودی ناشی از میکروارگانیسم مؤثریتوانند به شکل بسیار  نسبتاآ گران هستند اما می

در  درجه حرارتآمیز انباری با اتمسفر اشباع از رطوبت نیازمند وجود حداقل اختلاف  برسانند. به کارگیری موفقیت

 ماند. تمام آب موجود در اتمسفر به حالت بخار باقی می بیترت نیا بهسرتاسر انبار است که 

. گردش کرد یریجلوگبندی مناسب از این مشکل  دهند باید از طریق بسته در مورد موادی که رطوبت از دست می

 لطمه زدننشود. زیرا چنین تبخیری علاوه بر  ه غذایی باشد که سبب تبخیر آب از ماد یا گونه بههوا در سردخانه هم باید 

شده و از کارایی  ها یا صفحات سرمازا کندانسه  شود که رطوبت روی کویل می  غذایی باعث  احتمالی به کیفیت ماده

 سردخانه بکاهد.

انجام های عمقی به دلیل  است که در قسمتدرجه سلسیوس  ۳4-۳9 در مورد گوشت، حرارت لاشه بعد از ابح،

که  انجام شود یبه صورتاین لاشه باید  سرد کردنرسد.  نیز میدرجه سلسیوس  04 شیمیایی به حدود های واکنشبرخی 

انجام لاشه نباید خیلی به کندی  سرد کردن یطورکل بهاهش یابد. درجه سلسیوس ک ۵ترین قسمت آن تا  حرارت عمیق

آن به  ورود زند. با توجه به حرارت نسبتاآ زیاد لاشه بعد از ابح، می  زیرا به کیفیت و زمان ماندگاری آن لطمه شود

 سرد کردنهوای تونل همراه باشد و از کارایی عمل  درجه حرارت توجه قابلتواند با افزایش  های سردکننده می تونل

، سرد کردندر طول  .دریقرار بگ موردتوجهکننده  در محاسبه سرمای لازم در تونل سرد یخوب بهبکاهد. این موضوع باید 

باشد. با افزایش  از وزن آن می کاسته شدنرود که به معنی  می از دستدرصد است  ۰مقداری از رطوبت لاشه که حدود 

 توان تا حدودی از این کاهش وزن جلوگیری کرد. رطوبت هوای سردکننده می

سـت بـه دو صـورت بـالای صـفر و زیـر       گیرند ممکن ا قرار می مورداستفادهکه جهت نگهداری مواد غذائی  ییدماها

 گـراد  سـانتی درجه  14صفر اعمال شوند. دامنه دماهای بالای صفر معمولاآ از کمی بالاتر از نقطه انجماد محصول تا حدود 

 گـراد  سـانتی درجـه   -۳4تـا حـدود    -11باشد. استفاده از دماهای زیر صفر که به نام انجماد معروف است معمـولاآ بـین    می

باشد. یکی استفاده از  صورت دو روش عمده در رابطه با استفاده از سرما و نگهداری مواد غذائی معمول می است. در این

های بالای صفر معروف است و دوم استفاده از  دماهای پائین تا نزدیک نقطه انجماد محصول که به نام استفاده از سردخانه

مطابق قانون تمرکز و طبق کـد   های زیر صفر موسوم است. سردخانه دماهای زیر صفر که به نام استفاده از روش انجماد یا

 آیسیک برخی صنایع تبدیلی و تکمیلی به جهاد کشاورزی واگذار شده است.

بـه   149، برابـر  1۳9۸( استان مازندران در سـال  سردخانهغذایی ) و تبدیلی میزان صدور جواز تأسیس در حوزه صنایع

، برابـر  1۳9۶با آن )جـواز تأسـیس اسـتان مازنـدران در سـال       1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  ۳۵۶۵ سرمایه ارزش

 سـرمایه رشد چندانی صورت نگرفتـه اسـت. هـر چنـد کـه ارزش       دهد می( نشان میلیارد ریال ۵49۰ سرمایه به ارزش 1۳۳
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بـرای سـرمایه    موردنیـاز گی بـه تـورم و افـزایش نقـدین     توان میاما این مورد را  دهد مینشان  درصدی 10۰افزایش حدود 

 (.1۵گزاری نسبت داد )جدول 

غذایی  و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان تأسیس، جواز روند  -۱5 جدول

 ۱۲۳۱ سال  انیتا پا ۱۲۳۱مازندران از  (سردخانه)

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 اشتغالمیزان 

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

9۸ 149 ۳۵۶۵ 1۰۰9 0/00۸ ۵/00۸ 

9۶ 1۳۳ ۵49۰ 10۳9 0/۵1۰ 0/۵1۸ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

 باغی(غذایی ) و تبدیلی صنایع کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،واحدهای تولیدیمیزان 

 ارائه شده است. 1۸در جدول  1۳9۶سال  و 1۳9۸ در مازندران

واحـد بـه    ۶4، برابـر  1۳9۸( اسـتان مازنـدران در سـال    سـردخانه غـذایی )  و تبدیلی در حوزه صنایع واحدهای تولیدی

برابـر   ،1۳9۶استان مازندران در سـال   واحدهای تولیدیبا آن ) 1۳9۶بوده که مقایسه سال میلیارد ریال  944 سرمایه ارزش

گرفته است. نظر به میزان محصولات تولیدی ن صورتچندانی رشد  دهد می( نشان میلیارد ریال 11۰۳ سرمایه به ارزش 9۰

در  سـردخانه . نسبت رشد صنایع تبدیلی و تکمیلی در حـوزه  شود میدر استان مازندران، این مقدار رشد مطلوب ارزیابی ن

کـه بـا توجـه بـه      دهـد  مـی درصـدی در سـرمایه را نشـان     1۶0درصدی در تعداد و رشد  1۳۳رشد  ها سالکشور در همین 

 (.11استان مازندران، مشخص است که رشد استان در این زمینه کم و نامطلوب بوده است )جدول  های ظرفیت

 

-۱۱ جدول زیکشاور خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،)پروانه بهره برداری( واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ سال  انیتا پا ۱۲۳۱از  مازندران (سردخانهغذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (میلیارد ریال)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

9۸ ۶4 944 ۵۳۵ 1۵9 1۵9 

9۶ 9۰ 11۰۳ ۵94 ۳/۳44 0/۰۶0 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 
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-۱7 جدول کشاورزی خام مواد جذب و ظرفیت اشتغال، سرمایه، میزان ،)پروانه بهره برداری( واحدهای تولیدی روند 

 ۱۲۳۱ سال  انیتا پا ۱۲۳۱از  کشور (سردخانهغذایی ) و تبدیلی صنایع

 نام صنعت
تعداد جواز 

 (فقره) تأسیس

 میزان سرمایه

 (ریال میلیارد)

 میزان اشتغال

 (نفر)

 ظرفیت

 (هزار تن)

 جذب مواد خام

 (هزار تن)

9۸ 9۰۰ 1/1۵94۳ ۶۵11 ۵/۰۸91 ۳/۰101 

9۶ 1۰۳0 99/۰9۳۵۶ 11۵۸۳ ۸۰/۳۳1۰ ۶۸/۳۳۳۸ 

 جهاد کشاورزیمنبع: آمارنامه کشاورزی، وزارت 

 

 استان مازندران و تکمیلی راهبردهای توسعه وضعیت صنایع تبدیلی -1

 در توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی مؤثرو قوانین ابلاغی  ها سیاست -1-1

کوچـک   هـای  مقیاسبا  عیو گسترش صنا قیعرصه صنعت به تشو استگزارانیس ران،یا یانقلاب اسلام یروزیپس از پ

 شیمختلـف و افـزا   عیصـنا  انی ـدر م یدولت ـ های حمایت عیتوازن در توز جادیا ها سیاست نیدر ا رییتغ ترین مهمپرداختند. 

 سال در یوزارت جهاد سازندگ تأسیسقانون  بیبود و با تصو ها حمایت نیاز ا یکشاورز یلیو تبد کوچک عیسهم صنا

وزارت جهـاد   سـاختار  پرداختـه شـد. در   تـر  یجـد قانونمنـد و   صـورت  بـه  یو کشـاورز  ییروسـتا  عی، به مقوله صـنا 1۳۸۰

مربـوط بـه    اراتی ـو اخت فیتمرکـز وظـا   قـانون  بیقرار داشت. با تصو موردتوجههمچون گذشته  هیرو نیا زین یکشاورز

و امـور مربـوط بـه     فیوظا ارات،یاخت هیکل ،یاسلام یشورا مجلس مصوب یدر وزارت جهاد کشاورز یبخش کشاورز

در  لیمرحلـه تبـد   کی ـبلافصل بـا   یلیتبد عیانجام اقدامات لازم در خصوص صنا و نظارت ،ریزی برنامه ،یگذار استیس

 لیواگـذار شـد. از زمـان تشـک     یوزارت صنعت، معدن و تجارت منتزع و بـه وزارت جهـاد کشـاورز    ازی بخش کشاورز

توسعه کشـور   ساله بیست انداز چشمچارچوب سند در  و پنجم توسعه چهارم مدت انیم، دو برنامه یوزارت جهاد کشاورز

 اسـت یدر دو برنامه مذکور اقدام به س زین یجهاد کشاورز وزارت یلیو تکم یلیتبد عیصناحوزه  و اجرا شده است. نیتدو

برنامـه چهـارم    در .باشد می یعملکرد مشخص یحوزه نموده و دارا نیمرتبط در ا های فعالیتو انجام  ریزی برنامه ،یگزار

 عیصـنا  یو نوسـاز  یبازسـاز  د،ی ـتولی در قطـب هـا   یبخش کشـاورز  یلیو تکم یلیتبد عیاز احداص صنا تیتوسعه، حما

و گسـترش   جـاد یقانون برنامه پـنجم توسـعه، ا   190ماده  در نیشده بود همچن بینی پیش یبخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد

 در(. 1۳9۸، بهزادنسـب ) در موارد متعدد اکر شده است یصنعت یاز گسترش کشاورز تیو حما یلیو تکم یلیتبد عیصنا

 شیافـزا  پـروژه  مـورد توجـه قـرار گرفتـه و     یکشـاورز  یل ـیو تکم یلیتبـد  عی، صـنا یاقتصـاد مقـاومت   کـرد یچارچوب رو

و  یمـاده خـام کشـاورز    جـذب  شیپـروژه افـزا   ری ـبـا دو ز  یمحصولات کشاورز دیدر تول عاتیضا و کاهش ها فرآورده

و  یاقتصاد کشاورز ریزی برنامه یها پژوهشمؤسسه ) باشد میو در حال اجرا  بی، تصویفرآور قیاز طر عاتیکاهش ضا

 اشـکال بـه   رانی ـا یاسـلام  یجمهـور  یو فرهنگ ـ یاجتماع یبرنامه ششم توسعه اقتصاد(. در قانون 1۳9۵ ،ییتوسعه روستا

 (.1۳9۵ی، جمهور استیری معاونت حقوق) مورد توجه قرار گرفته است یلیو تکم یلیتبد عیمختلف موضوع توسعه صنا
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ششـم، مـتن قـانون     برنامـه ی کل های سیاستاز:  که عبارتند باشد یمحوزه مشخص  ۳ یساختار برنامه ششم توسعه دارا

 یکشـاورز  یلیتبـد  عیمـوارد فـوق، صـنا    از کی ـتوسـعه کشـور. در مـتن هـر      یهـا  برنامـه  یبرنامه ششم و مفاد قانون دائم

بـه   اختصـار  بـه  در ادامهمورد توجه قرار گرفته است که  یصنعت و یعام اقتصاد یدر چارچوب بندها ایخاص و  صورت به

 .شود یمهر مورد اشاره 

 زین یکشاورز یلیتبد عیصنا اشاره دارد که یبرنامه ششم توسعه، به مباحث یکل های سیاست یقسمت امور اقتصاد مفاد

دفتـر  ) اسـت  ری ـمرتبط با بحث به قرار ز یاقتصاد مندرج در امور یبندها ترین مهم. باشد یم یبررس قابلچارچوب  نیدر ا

 (:ی: امور اقتصادالف 1۳90، یا منهخا یالعظم الله تیآحفظ و نشر آثار حضرت 

 ۶متوسـط رشـد    کشـور،  یهـا  تیظرفهمه امکانات و  جیکه با بس یا گونهبه  زا اشتغالو  داریشتابان و پا یرشد اقتصاد

 .درصد در طول برنامه محقق شود

 بازارها یریپذ رقابتو  یساختار رقابت تیو تقو وکار کسب یبهبود مستمر فضا

آنها در تحقق اقتصـاد   یفرامل و ینقش مل یفایبا ا یردولتیغ یعموم ینهادها تیمناسب از ظرف گیری بهرهمشارکت و 

 یمقاومت

 ینظام بانک وسیله بهخرد و متوسط  های فعالیت یمال تأمین

بـا مشـارکت اشـخاص     (...ویی اتکا مهیب ،یرقابت یبازارها) آن یو ابزارها مهینظام جامع صنعت ب یو کمّ یفیارتقاء ک

 هـای  فعالیـت  یریو کـاهش خطرپـذ   یداری ـثبات و پا و گذاری سرمایهتوسعه  منظور به یو خارج یداخل یو حقوق یقیحق

 کشور یو اقتصاد یتجار

آن در چـارچوب   الزامـات  تیکشور با رعا ریو سواحل و جزا ی، نواحها استاندر مناطق،  ینقش مل نییو تع کار میتقس

 افتـه ی توسعهدر مناطق کمتر  یگذار هیسرمادولت از  تیحما و یثروت مل دیتول شیافزا منظور بهمربوط،  یِکل های سیاست

 ییو روستا

بـه منـاطق    مهـاجرت  قیو تشـو  تی ـجمع تی ـتثب یکشـور بـرا   ییجهت توسعه روسـتا  ییو اقدامات اجرا ها برنامهاتخاا 

 نیـی تع ،یو محل ـ یا منطقه ،یدر سطح مل نهیبه تیریمد و ریزی برنامهبا  (آفرینی ارزشو  دیکانون تول) یریو عشا ییروستا

 از ژهی ـو هـای  حمایـت و  یاقتصـاد  دی ـجد هـای  فرصت جادیا ،یو منزلت اجتماع شأن منابع و ارتقاء عیدر توز یسهم واقع

 دی ـبـا تأک  ییاماکن روسـتا  و ها رساختیزو  ساتیتأس یساز مقاومو  یبوم دار تیمز ییزا اشتغالو  ینیکارآفر های فعالیت

 یکشاورز یکل های سیاست 9بر بند 

 بر سواحل مکران دتأکی با خرمشهر –جنوب کشور در محور چابهار  ییایتوسعه اقتصاد در

 یآن با اجـرا  محصولات صادرات شیو افزا یمعدن عیصنعت، معدن و صنا یها بخش افزوده ارزشنرخ رشد  شیافزا

 صنعت و معدن یکل های سیاست

حضـور در   تی ـو تقو یتجـار ی ساز و خدمات وابسته به آن، نشان یلات صنعتو محصو دیتول وهینمودن ش انیبن دانش

 منطقه و جهان یبازارها
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 شـرفته، یمـواد پ  ،ونقـل  حمـل  ،یمینفـت، گـاز، پتروش ـ   عیصـنا  لی ـاز قبی )صـنعت  یراهبـرد  یهـا  حـوزه دادن به  تیاولو

در  شـرفته یپ یهـا  یفناورنفوا  بیضر شیو افزا ی(کشاورز آب و ا،یاطلاعات و ارتباطات، هوافضا، در یساختمان، فناور

 آنها

 تیفیک تیریکشور و مد یسند جامع و نقشه راه تحول نظام استانداردساز یو اجرا نیتدو

 استقرار نظام جامع و کارآمد آمار و اطلاعات کشور

 یبـه کشـاورز   رانی ـاسـلامی  امهـوری  ج یو فرهنگ ـ یاجتمـاع  یبخش هفتم متن قـانون برنامـه ششـم توسـعه اقتصـاد     

 نجـا ی. در اباشـد  مـی قابـل مشـاهده    بخـش  نیدر هم ـ زی ـن یکشـاورز  یلیتبـد  عیاست. مباحث مرتبط با صنا افتهیاختصاص 

 یمعاونـت حقـوق  ) شـود  مـی نقـل   میمسـتق  صـورت  بـه ، باشد می مورد اشاره یمذکور به نحو عیکه در آن صنا ییها قسمت

 (.هفتم الف: بخش 1۳9۸، یجمهور استیر

در جهـت   یمقـاومت  اقتصاد یکل های سیاستششم و هفتم  یحصول اهداف بندها یدولت موظف است برا - ۳1 ماده

 انی ـدر پا در صـد  نـودوپنج  زانی ـبه م یآبز و یدام ،یزراع یدر محصولات اساس ییخودکفابه  لیو ن ییغذا تیامن تأمین

مثبت،  یبه تراز تجار دنیرس ،یصادرات تیمز یمحصولات دارا ژهیو بهی کشاورز داتیتول شیقانون برنامه و افزا یاجرا

 را جهـت  ری ـاقـدامات ز  یکشـاورز  وخـاک  آب یور بهره یو توسعه صادرات و ارتقا دیتول یها رهیزنج لیو تکم تیتقو

 :انجام دهد لیبه شرح مندرج در ا یکم یها شاخصبه  حصول

و  وری ـخوراک دام، ط یها کارخانه مانند یبخش کشاورز یلیو تکم یلیتبد عیصنا یصادرات تیاز توسعه ظرف تیحما

 .عیصنا نیا یو رقابت ینسب ،یعیطب یها تیمز با توجه به یمحصولات کشاورز بندی بسته عیو صنا انیآبز

 ری ـفراگ یهـا  تشـکل  بـه  اعتبـاری  – یفن ـ یهـا  کمـک  یاعطـا  قی ـاز طر یمحصـولات کشـاورز   دی ـتول رهیزنج لیتکم

 ییو روستا یکشاورز

 یسـاز  یغنسلامت و  ،ییغذا تیدر جهت امن لیدر جداول ا شده نیمع یها شاخصحصول  یدولت مکلف است برا

 کند. اقدام عرضه، یها رهیزنجدر  یکشاورز عیو توسعه صنا یمحصولات کشاورز

 :آورد به عملرا  لیـ دولت مکلف است اقدامات ا ب ـ۳۰ ماده

 حیدر لـوا  یکشـاورز  مـه یو صـندوق ب  یمحصـولات کشـاورز   گـذاران  مهیمستقل پرداخت خسارت به ب فیرد جادیا

 قانون برنامه یاجرا در طول افتهی صیتخص%( 144) صد درصدصورت  اعتبار به ینیب شیبودجه سالانه و پ

 هکتار پانصد هزارسالانه  زانی( خاک به میکربن )ماده آل شیو افزا یاصلاح و بهبود خاک کشاورز

 فرسوده کشور یها باغ ینوساز یبرا یو اعتبار یفن یها کمکارائه 

نزد بانک عامـل مطـابق ضـوابط صـندوق      یسالانه صندوق توسعه مل یورود%( 14) ده درصد یالیاختصاص معادل ر

بخـش،   نی ـا یل ـیو تکم یلیتبـد  عیصـنا  ،یبخـش کشـاورز   گـذار  هیسـرما  یردولتیغ انیبه متقاض لاتیجهت پرداخت تسه
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( 14 ـ  0کوچـک مطـابق بنـد )    یو سدها یافانحر یو احداص بندها یعیو منابع طب یمرتبط با بخش کشاورز زیست محیط

 یبرنامه ششم و در چهارچوب اساسنامه صندوق توسعه مل یکل های سیاست

متنـوع  منظـور   و بـه  یاقتصـاد مقـاومت   یکل ـ هـای  سیاسـت سوم و ششم  یبندها یدولت مکلف است در اجرا ـ  ۳۳ ماده

صـادرات   شیافـزا  ،یگـذار  هیسـرما  تی ـمنـابع، توسـعه و امن   زی ـو تجه تأمین ،یاز بخش کشاورز تیحما یابزارها یساز

 :را به انجام برساند لیاقدامات ا یزارزش محصولات کشاور رهیزنج لیو تکم ییارزش افزاو  یمحصولات کشاورز

 یاساس ـ محصـولات   یرو نگهـدا  یل ـیتکم ،یلیتبـد   عیارزش، صـنا  یهـا  رهی ـزنج لیگسترش و تکم نهیزم جادیـ ا  الف

 چندمنظوره یفن یسردخانه و انبارها ،یدیتول یدر قطبها یکشاورز

 یبـرا  لاتیجهـت تسـه   یاز بخـش کشـاورز   تی ـحما یهـا  منابع صـندوق %( ۰4) درصد ستیبحداقل  صیـ تخص  ب

 بخش نیصادرات ا

بـه صـادرات محصـولات     یصـادرات  یهـا  و اختصـاص مشـوق   یتجـار  یهـا  نشـان  ،یصـادرات  یهـا  خوشـه  جادیـ ا  پ

 یکشاورز

هـدف را سـالانه    یدر بازارهـا  یکشـاورز  یکـالا  متیداخل با ق دیتول متیالتفاوت ق ـ دولت مکلف است مابه  تبصره

 نیـی مقررات تع جهاد کشاورزی. وزارت دیپرداخت نما ها ارانهی یمحاسبه و از منابع هدفمند یصادرات یها عنوان مشوق به

 .رساند یم رانیوز نتیه بیه نموده و به تصویالتفاوت را ته بند و پرداخت مابه نیمشمول ا یکالاها

 ینهـائ  کنندگان مصرف یپرداخت متیو ق دکنندگانیتول یافتیدر متیشکاف ق%( 14) یدرصد ـ کاهش حداقل ده  ت

 قانون برنامه یاجرا در طولمحصولات  نیا

و  یماننـد چـا   کـردن  خشـک و  یکوب یمانند شال یریگ پوست ،یبند انجماد، پاک کردن، درجه  ،یبند ر ـ مراحل بسته 

 .شود یمحسوب نم یمحصولات کشاورز یفرآور ،یتفت دادن مانند نخودپز

اقتصـاد   یکل ـ هـای  سیاسـت  تی ـاولو یدارا عیهدفمند از صـنا  تیحما ع،یصنا ینوساز د،یمنظور رونق تول به ـ  0۸ ماده

 :کنند یاقدام م ریز به شرح ربط یا یاجرائ یها دستگاهدولت و  ،یرنفتیتوسعه صادرات غ نیو همچن یمقاومت

 یدر قبـال اخـذ خـط اعتبـار     یصـندوق توسـعه مل ـ   ی( از منابع ورودیارزسالانه )%( 14) ده درصد یگذار چ ـ سارده 

دوق صـن  یدر چهارچوب اساسنامه دائم ـ یردولتیو غ یکوچک و متوسط تعاون عیبه صنا یالیر لاتیارائه تسه یبرا یالیر

 .شود یانجام م یعامل دولت یها بانک قیاز طر یتوسعه مل

و  یقـانون برنامـه، طـرح نوسـاز     یسـال اول اجـرا   انی ــ وزارت صنعت، معدن و تجارت مکلف است حداکثر تا پا  ح

 تی ـفیک یو ارتقـا  یبـازده  شیو افـزا  ینـدگ یو آلا یمنجر به کاهش مصرف و شدت انرژ که ینحو بهرا  عیصنا یبازساز

. دولـت موظـف اسـت    دی ـنما یاجرائ ـ رانی ـوز نـت یه بیو پس از تصـو  نیآنها شود، تدو یریپذ و رقابت یداخل داتیتول

 .کند ینیب شیپ یرا در قالب بودجه سنوات موردنیاز یاعتبار لاتیتسه تأمین نیو همچن یقیو تشو یتیاقدامات حما

کوچـک و متوسـط و    عیصـنا  تی ـمؤثر از فعال تیو حما یرنفتیصادرات غ تیتقو یـ دولت مکلف است در راستا  خ

صـندوق ضـمانت    ران،ی ـلازم را از صـندوق ضـمانت صـادرات ا    تی ـحما ،یمعـدن  هـای  فعالیـت کشـور و توسـعه    ییایدر
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 یدر ط ـ ییای ـدر عیو صـنا  یمعـدن  هـای  فعالیت مهیب ک،یالکترون عیو توسعه صنا قاتیکوچک، تحق عیصنا یگذار هیسرما

 آورد. به عملقانون برنامه  یاجرا های سال

 یلیتبـد  عیصـنا  مقولـه  بـر  زی ـدر قانون برنامـه ششـم توسـعه ن    یی، مفاد مرتبط با توسعه روستاالذکر فوقعلاوه بر موارد 

 «ریپـذ  بیآس ـاقشـار   یتوانمندسـاز و  ییروسـتا  توسـعه  ،ای منطقـه توازن »قانون مذکور به  ۵دارد. بخش  دیتأک یکشاورز

، یجمهـور  اسـت یر یمعاونت حقوقدارد )اشاره  زین یکشاورز یلیتبد عیبه صنا لیبخش، موارد ا نیاختصاص دارد. در ا

 (:الف 1۳9۵

از  یبـردار  و بهـره  ییشناسـا  ،یبرنامه و اقتصاد مقـاومت  یکل های سیاستتحقق  منظور بهدولت موظف است  - ۰1 ماده

 جـاد یو ا یروسـتاها در اقتصـاد مل ـ   گـاه یو جا انییاروست یمنزلت اجتماع یو ارتقا ییروستا یموجود در نواح یها تیظرف

 یسـنوات  یهـا  و در قالـب بودجـه   نیرا مطابق قـوان  ریزمحور روستاها اقدامات  عدالت شرفتیو پ ییشکوفا یبستر لازم برا

 :انجام دهد

 :یو بخش یـ اقدامات اقتصاد الف

محـور در   و توسـعه اقتصـاد صـادرات    ییاقتصـاد روسـتا   تیو تقو یا منطقه ریزی برنامه یدولت مکلف است در راستا

ـ   یمحل ـ تیو قابل یطیو مح یبوم یها تیروستا با توجه به استعدادها و ظرف پنج هزارقانون برنامه هر سال، در  یطول اجرا

 یگـذار  هیو سـرما  یدولت ـ هـای  حمایت ،یبانک لاتیاز تسه یریگ بهره او ب یمحل یروهایآن منطقه، با مشارکت ن یاقتصاد

 بیکنـد و بـه تصـو    هی ـسـازمان اسـتان ته   لهیوس ـ آن روسـتاها را بـه   یـی زا اشتغالو  یبرنامه توسعه اقتصاد ،یبخش خصوص

سـه مـاه اول    تـا را  یاسـتان  هیسهم یاستان مربوطه برساند. سازمان موظف است تعداد روستاها ریزی برنامهتوسعه و  یشورا

 .دیقانون برنامه اعلام نما یسال اول اجرا

تحـت   ،یدر بودجـه سـنوات   یریو عشـا  ییو ارائه هدفمند و شفاف اعتبارات مربوط بـه عمـران و توسـعه روسـتا     میتنظ

 .ردیفصل انجام پذ نیمربوط به ا یو اختصاص بودجه عمران «ییعمران و توسعه روستا»با عنوان  یوستیپ

از هرکـدام از   یریو عشـا  ییروسـتا  یاقتصـاد  یهـا  بنگاهها و صدور پروانه ساخت  پاسخ به استعلام زمان مدتکاهش 

 به حداکثر پانزده روز ربط، یا یها دستگاه

و  ییروسـتا  یصـنعت  هی ـناح نودوهشـت و سـاخت   یبردار بهره ،ییروستا وکار کسبخوشه  وچهار پنجاهتوسعه حداقل 

 یهـا  بنگـاه احداص و توسعه  قیاز طر یریدر روستاها و مناطق عشا یو چهارده هزار فرصت شغل صد نهو  ونیلیم کی جادیا

 یو تعاون یوصخص یها بخش قیاز طر صادرات گراو  ریپذ رقابت یاقتصاد

 یدر سـامانده  شـده  نیـی تع یبرخـوردار  یهـا  شـاخص   %(۵درصـد ) رشد سالانه حداقل پنج  یبرا موردنیازمنابع  تأمین

 ریعشا

خـانوار و منـاطق    سـت یب یبالا یها یهمه روستاها و آباد یآنها برا یتوسعه و بازنگر یها طرحو  یهاد یها طرح هیته

 مناطق کمتر برخوردار تیقانون برنامه با اولو یدر طول اجرا یریعشا
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توسـعه   ،یمحل ـ ریـزی  برنامـه  نـه یدر زم لگریتسـه و  شـرو یعنوان عناصـر پ  به ریو عشا انیینفر از روستا آموزش صدهزار

 یو نظـارت بـر اثربخش ـ   یمردم ـ یهـا  جلـب مشـارکت   ،یرسـان  بهبود خدمات ،یفرهنگ یها و برنامه یاقتصاد های فعالیت

 یاجرائ یها دستگاه یها طرح

 یبـا همکـار   هـا  سـکونتگاه  نی ـا یساز منیا یها طرح یجهت اجرا یعیدر معر  خطر سوانح طب یروستاها ییشناسا

در معـر  خطـر    یروستاها  %(۳4) درصد یسکه حداقل  ینوع به  ،یمحل یو مشارکت مردم و نهادها مسنول یها دستگاه

 .شوند یساز منیقانون برنامه ا یاجرا انیتا پا

فرسـوده در   یبافتهـا  یبهسـاز  یهـا  طـرح  یو اجـرا  هی ـو ته ییفرسوده و نابسـامان روسـتا   یها بافت یها شاخص نییتع

 تیاولو یدارا یروستاها

ره( و سـازمان  ) ین ـیخمداد امـام  ام ـ تـه یشـده بـه افـراد تحـت پوشـش کم      پرداخت لاتیسود و جرائم تسه یبخشودگ

که قادر به بازپرداخت  رمترقبهیو غ یعیاز حوادص طب دهید بیآس ییمناطق روستا یاماکن مسکون یجهت بازساز یستیبهز

عامـل و امهـال آن    یها بانکاعتبار قانون برنامه پنجم توسعه کشور با پرداخت معادل آن به  انیتا پا باشند یاقساط خود نم

دولــت مصــوب  یاز مقــررات مــال یبخشــ میقــانون تنظــ( 14) گــردان موضــوع مــاده بــه مــدت ســه ســال از محــل تنخــواه

 قانون برنامه ششم یاجرا انیتا پا یو اصلاحات و الحاقات بعد 1۳۶4/11/۰1

 :ییربنایز یـ اقدامات عمران ب

و دفـع   یآور روسـتاها و جمـع   یها محدوده ییروستا یها زباله یدفع بهداشت یها سامانه جادیو ا یطراح ،یسنج امکان

 شـنهاد یجـزء بـا پ   نیا یاجرائ نامه نیی. آربط یا یها دستگاه تیمسؤول نییآنها در خارج از محدوده روستاها و شهرها و تع

 .رسد یم رانیوز نتیه بیبه تصووزارت کشور 

 میواقـع در حـر   یروسـتاها  تی ـب در روسـتاها بـا اولو  فاضـلا  ی( دفـع بهداشـت  یها )پروژه یها طرح یو اجرا یطراح

از  باشد یدفع فاضلاب در آنها دچار مشکل م یکم اراض یرینفواپذ لیبه دلکه  ییها، سدها و روستاها ها، تالاب رودخانه

 یبخش خصوص قیطر

 تیریکشـور و مـد   یو کشـاورز  یریعشـا  ،ییعمران و توسعه روسـتا  یها و برنامه ها تیفعال یحداکثر یساز کاارچهی

و ارائـه   ریـزی  برنامـه  یکاـارچگ ی جادیقانون برنامه ششم و ا یسال اول اجرا انیتا پا ریپذ و نظارت یجهاد کردیآنها با رو

 طیمـردم و شـرا   یو مشـارکت واقع ـ  ازهـا ین بـر اسـاس  جامع،  یها مهدر قالب برنا یریو عشا ییروستا یها طرحخدمات و 

 یو اجتماع یاقتصاد ،یعیطب ،یانسان

 یبـالا  یروسـتاها  ییروسـتا  یهـا  راه یو آسفالت و نگهدار یجهت احداص، بهساز موردنیازاعتبار  صیو تخص تأمین

 سازمان قیاز طر%( ۰4 درصد ستیب هرسالقانون برنامه ) یاجرا انیتا پا یریو مناطق عشا تیخانوار جمع ستیب

 رعامـل یپدافند غ کردیبا رو یمرز یروستاها%( ۰4) درصد ستیبحداقل  یو بهساز یسامانده یها طرح یو اجرا هیته

 یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یجهت توانمندساز
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اشـاره   یکشـاورز  یلیتبـد  عیصنا زیتوسعه کشور ن یها برنامه یقانون احکام دائم ۸4علاوه بر موارد فوق، در متن ماده 

و کـاهش قیمـت    یریپـذ  رقابـت سـعه صـادرات و   حمایـت از بخـش کشـاورزی، پایـداری تولیـد، تو      منظور بهشده است. 

و حمایت از بازسازی و نوسازی و ارتقای فنـاوری و اصـلاح سـاختار صـنایع کشـاورزی، دولـت موظـف اسـت          شده تمام

ضمن تهیه طرح مطالعات جامع کاهش ضایعات کشاورزی و نیز طـرح آمـایش صـنایع تبـدیلی و نگهـداری محصـولات       

هماهنگ نسبت بـه حمایـت هدفمنـد از سـاماندهی و اسـتقرار صـنایع پیشـین و         یزیر برنامهو  یگذار استیسکشاورزی با 

گسترش صنایع تبدیلی و نگهداری محصولات اساسی کشاورزی توسط بخش غیردولتی در قطبهای تولیدی  ژهیو بهپسین 

 اقدام کند.

 هـای  سیاسـت  درباره مصلحت نظام صیمجمع تشخ سیو رئ گانه سه یقوا یانقلاب به رؤسامعظم رهبر  هیدر متن ابلاغ

و  یو منـابع غن ـ  ریاخـا و  یو مـاد  یسرشار معنو یبا استعدادها یاسلام رانیا: »آمده است نیچن نیا، یاقتصاد مقاومت یکل

 یعزم راسـخ بـرا   یمتعهد و کارآمد و دارا یانسان یرویاز ن یتر از همه، برخوردار گسترده و مهم یها رساختیمتنوع و ز

اسـت،   یکـه همـان اقتصـاد مقـاومت     یو اسـلام  یبرآمده از فرهنگ انقلاب ـ یو علم یبوم یاقتصاد یاگر از الگو شرفت،یپ

در برابـر   اری ـع تمام یجنگ اقتصاد کی لیو دشمن را که با تحم دیآ یفائق م یمشکلات اقتصاد  بر همه تنها نهکند  یرویپ

کـه مخـاطرات و    یبلکه خواهد توانست در جهان دارد، یوا م ینینش کرده، به شکست و عقب ییآرا ملت بزرگ صف نیا

 شیو ... در آن رو بـه افـزا   یاس ـیس ،یاقتصـاد  ،یمـال  یهـا  مانند بحران ار،یخارج از اخت ولاتاز تح یناش یها ینانیاطم یب

و سـند   یها و اصول قـانون اساس ـ  و تحقق آرمان شرفتیمختلف و تداوم پ یها نهیکشور در زم یاست، با حفظ دستاوردها

را محقـق سـازد و    شـرو یو پ ایگرا، پو و برون از درون ان،یعدالت بن ،یبه دانش و فناور ی، اقتصاد متکساله بیستانداز  چشم

 صیبـا مداقـه لازم و پـس از مشـورت بـا مجمـع تشـخ        اکنـون  .بخشد تینیاسلام را ع یبخش از نظام اقتصاد الهام ییالگو

 یکل ـ هـای  سیاسـت گذشته، خصوصـاآ   های سیاست لیکه در ادامه و تکم یاومتاقتصاد مق یکل های سیاستمصلحت نظام، 

 یاهـداف عـال   نی ـا یسـو  بـه اقتصـاد کشـور    حیو راهبرد حرکت صـح  شده نیتدو ینگاه نیو با چن یقانون اساس 00اصل 

 نیقـوان  هی ـآن کنند و با ته یمشخص، اقدام به اجرا یبند و با زمان درنگ یکشور ب یاست قوا لازم .گردد یماست، ابلاغ 

مردم و همـه فعـالان    ینیآفر نقش یو فرصت مناسب برا نهیمختلف، زم یها عرصه ینقشه راه برا نیو مقررات لازم و تدو

همچـون حماسـه    زی ـن رانی ـملـت بـزرگ ا   یقتصـاد ا  حماسه یجهاد مقدس فراهم آورند تا به فضل اله نیرا در ا یاقتصاد

 .«دیرخ نما انیدر برابر چشم جهان یاسیس

 سـاله،  سـت یانـداز ب  بـه اهـداف سـند چشـم     یابیو دسـت  یمقاومت اقتصـاد  یها و بهبود شاخص ایرشد پو تأمینبا هدف 

گرا ابـلاغ   و برون شرویزا، پ فرصت ساز، مولد، درون ،ریپذ انعطاف ،یجهاد یکردیبا رو یاقتصاد مقاومت یکل های سیاست

 نیت غذا و صنایع تبدیلی و تکمیلی نیز اشاره شده است:ام مسنلهبه  ها سیاستشده است. در این 

 ینیتوسـعه کـارآفر   منظور بهکشور  یو علم یانسان یها هیو سرما یامکانات و منابع مال هیکل یساز و فعال طیشرا تأمین

بـر   دی ـو تأک یجمع ـ یهـا  یهمکار قیو تشو لیبا تسه یاقتصاد های فعالیتو به حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در 

 .درآمد و متوسط ارتقاء درآمد و نقش طبقات کم
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 منظـور  بـه  ینـوآور  ینظـام مل ـ  یکشـور و سـامانده   ینقشه جامع علم یو اجرا یساز ادهیپ ،انیبن دانشاقتصاد  یشتازیپ

بـه رتبـه اول    یابیو دسـت  انی ـبن و صادرات محصـولات و خـدمات دانـش    دیسهم تول شیکشور و افزا یجهان گاهیارتقاء جا

 .در منطقه انیبن اقتصاد دانش

 یریپـذ  رقابـت  تِی ـکـار، تقو  یروی ـن یتوانمندسـاز  د،یعوامل تول تیدر اقتصاد با تقو یور رشد بهره قرار دادنمحور 

منـاطق   یهـا  تی ـمز یایمتنوع در جغراف یها تیو قابل تیظرف یریکارگ بهو  ها استانمناطق و  نیبستر رقابت ب جادیاقتصاد، ا

 .ورکش

محصـولات و   دی ـدادن بـه تول  تی ـو اولو (یدر اقـلام واردات ـ  ژهی ـو بـه ) یاساس یها و کالاها نهاده یداخل دیتول شیافزا

محـدود و   یبـه کشـورها   یبـا هـدف کـاهش وابسـتگ     یواردات ـ یکالاهـا  تأمین یتنوع در مباد جادیو ا یخدمات راهبرد

 .خاص

 .و کالا( هی)مواد اول دیتول یفیو ک یکم شیبر افزا دیبا تأک یراهبرد ریاخا جادیغذا و درمان و ا تیامن تأمین

همـراه   یداخل یمصرف کالاها جیمصرف و ترو یاصلاح الگو یکل های سیاست یبر اجرا دیمصرف با تأک تیریمد

 .دیدر تول یریو رقابت پذ تیفیارتقاء ک یبرا ریزی برنامهبا 

 یثبات در اقتصاد مل ـ جادیا ،یاقتصاد مل یازهایبه ن ییکشور با هدف پاسخگو ینظام مال ی  جانبه همه تیاصلاح و تقو

 .یبخش واقع تیدر تقو یشگامیو پ

 :قیمثبت از طر یو با خالص ارزآور افزوده ارزشهدفمند از صادرات کالاها و خدمات به تناسب   جانبه همه تیحما

 .لازم یها مقررات و گسترش مشوق لیتسه

 .موردنیاز یها رساختیو ز تیو ترانز یخارجگسترش خدمات تجارت 

 .صادرات یبرا یخارج گذاری سرمایه قیتشو

بـا   یاقتصـاد  یهـا  ونـد یپ یو تنوع بخش دیجد یبازارها یده شکل ،یصادرات یازهایمتناسب با ن یمل دیتول ریزی برنامه

 .منطقه یبا کشورها ژهیو بهکشورها 

 .ازیمبادلات در صورت ن لیتسه یبرا یمبادلات تهاتر سازوکاراستفاده از 

 .هدف یدر بازارها رانیسهم ا داریو مقررات در مورد صادرات با هدف گسترش پا هیثبات رو جادیا

 .بودجه به نفت یاز منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا قطع وابستگ یسهم صندوق توسعه مل  سالانه شیافزا

 ،یپـول  یهـا  فسـادزا در حـوزه   یهـا  نـه یو زم هـا  تی ـاز اقدامات، فعال یریآن و جلوگ یساز اقتصاد و سالم یساز شفاف

 . ... و یارز ،یتجار

و اشـتغال مولـد و    گـذاری  سرمایه ،ینیکارآفر ،یور ثروت، بهره دی، تولافزوده ارزش جادیدر ا یفرهنگ جهاد تیتقو

 .نهیزم نیخدمات برجسته در ا یبه اشخاص دارا ینشان اقتصاد مقاومت یاعطا
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آن بـه   لیو تبـد  یا و رسـانه  یآموزش ـ ،یعلم ـ یهـا  طیدر مح ـ ژهی ـو بـه آن  یو گفتمان ساز یابعاد اقتصاد مقاومت نییتب

 .یمل جیو را ریگفتمان فراگ

امکانـات   ی همـه  یای ـپو جیو بس ـ یسـاز  با هماهنگ یاقتصاد مقاومت یکل های سیاستتحقق  یدولت مکلف است برا

 :معمول دارد را ریزکشور، اقدامات 

 .و اقدامات مناسب یبه توان آفند یدسترس یبرا یو اقتصاد یفن ،یعلم یها تیظرف یریکارگ بهو  ییشناسا

 .دشمن یبرا نهیهز شیو افزا میتحر یها صد برنامهر

و بـه هنگـام در برابـر مخـاطرات و      عیواکنش هوشمند، فعال، سر یها طرح هیته قیاز طر یمخاطرات اقتصاد تیریمد

 .یو خارج یداخل یها اختلال

 .نظارت بر بازار یها وهیش یو روزآمدساز یگذار متیو ق عینظام توز یساز شفاف و روان

 آن. جیو ترو یمحصولات داخل هیکل یپوشش استاندارد برا شیافزا

اقتصـاد   کردیموجود در برنامه ششم توسعه و رو یها فرصتبر سر راه استفاده از  که دهد مینشان  مختلف یها یبررس

 (:1۳99)بهزادنسب،  است ریوجود دارد که اهم آن به قرار ز یمتعدد یها چالش ،یمقاومت

مقولـه   نی. اشود می دهید المللی بینو  یکشور که در ابعاد مختلف داخل وکار کسب یعموم یفضا یفرارو یها چالش

خواهـد   تیهـدا  یبهتـر  تیکشور به وضـع  یاقتصاد های فعالیتآن، مجموع  تیریاست که با مد یادیز یدگیچیپ یدارا

 د.ش

دولـت   لی ـدل نیهم ـ به است و یشیو آما ی، فاقد سند راهبردیکشاورز یلیتبد عیآن صنا تبع بهبخش صنعت کشور و 

و  یلیتبـد  عیصـنا  شیطـرح آمـا   زی ـو ن یکشـاورز  عاتیطرح مطالعات جامع کـاهش ضـا   هیموظف شده است تا ضمن ته

و  یهدفمنـد از سـامانده   تی ـهماهنـگ نسـبت بـه حما    ریـزی  برنامـه  و یگزار استیسبا  یمحصولات کشاورز ینگهدار

 توسـط بخـش   یکشـاورز  یمحصـولات اساس ـ  یو نگهـدار  یلیتبـد  عیگسترش صـنا  ژهیو به نیپس و نیشیپ عیاستقرار صنا

 .اقدام کند یدیتول یدر قطبها یردولتیغ

 یاساس ـ یهـا  چـالش  بـا  یور بهـره و  ییفضـا  عی ـموجود، توز های ظرفیتدر حوزه استفاده از  یکشاورز یلیتبد عیصنا

صورت  یداتیتأک یکشاورز عیصنا ییایجغراف مناسب عیو توز یور بهره شیمربوطه بر افزا نیمواجه است. هرچند در قوان

بـه   یچنـدان  دی ـعمل نکردن، باعـث شـده اسـت کـه ام     یا برنامهو  ها برنامهی کشور در اجرا یضعف کل کنیگرفته است ل

 .وجود نداشته باشد مصوبات گروه از نیا یاجرا

در کشـور،   هـا  فرصـت  منـابع و  یا نقطه صیو تخص ینگر یبخش یجار هیدر توسعه با رو یا منطقه کردیرو انیتقابل م

 وکار کسب یها خوشهو  ییتوسعه روستا یراستا در ژهیو به یکشاورز یلیتبد عیتوسعه صنا ندیاست که فرآ یچالش مهم

 .با آن مواجه خواهد شد
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محصـولات   یفـرآور  و دی ـاز تول تی ـحما یکشـور در راسـتا   یجار یها هیروو  نیموجود در قوان یها چالش ازجمله

 یطی. در شـرا باشـد  می یکشاورز محصولات و مقررات صادرات و واردات نیقوان ییو همسو یعدم همخوان ،یکشاورز

، باشـند  یم ـمشـغول   دی ـو توان خود بـه تول  تیاز ظرف یبا بخش یکشاورزی لیو تکم یلیتبد عیصنا یاز واحدها یاریکه بس

بـاز بـوده و انـواع و اقسـام محصـولات       یمحصـولات مشـابه خـارج    یکشور بـه رو  یداخل محدود بازار مصرف متأسفانه

 .شود میو قاچاق وارد کشور  یقانون صورت به

 نشـان یی شـرایط  غـذا  عیصنا یدیتول یکالاها ازجمله یرنفتیصادرات غ شیکشور بر افزا یها برنامه داتیتأک رغمیعل

 یبـالا  یهـا  نـه یهز لی ـبـه دل  محصـولات  تمـام شـده   متیهمچون: بالا بودن ق یمهم یها چالشبا  کردیرو نیکه ا دهد می

محصـولات   ونقـل  حمـل مسـائل   ران،ی ـا یاقتصـاد  هـای  سیاسـت ی بـودن برخ ـ  ینیب شیپ رقابلیغ ،یمال تأمینو  تورم د،یتول

 و کمبـود  یل ـیر ونقل حملدر  دار خچالی ینرهایلازم مانند کانت زاتیو تجه ها رساختیز کمبود رینظ ییو غذا یکشاورز

توانمنـد   یهـا  شـرکت  کمبـود  ،ییای ـدر ونقل حملبودن امکانات  نییپا نیو همچن نریمجهز به کانت ونقل حمل یها ونیکام

متناسـب بـا    دی ـدر صـادرات و عـدم تول   تیریمـد  از تیمالک ی، نبود فرهنگ جداسازیدر محصولات کشاورز یصادرات

 .باشد میروبرو  یصادرات یبازارها یازهاین

خـود   عمـدتاآ  کـه ی . صـادرکنندگان ابـد ی یم ـاختصـاص   یمحصولات کشاورز صادرکنندگانبه  یصادارات های مشوق

در عمـل موجـب تـداوم     دیامـر شـا   نی ـا تـداوم  .باشـند  ینمشده  یفرآور ایاعم از خام  یمحصولات کشاورز دکنندهیتول

بـه   یابیدسـت  جـه یدرنتو  مـت یو کـاهش ق  تی ـفیک شیافزا منظور به بخش دکنندگانیتول یبرا یا زهیانگگردد اما  صادرات

 بـا  صـادرکنندگان . چـرا کـه   کنـد  مـی ن جادیا یجهان یبا محصولات مشابه موجود در بازارها سهیمقا در یرقابت یها تیمز

 مـوردنظر پرداخته و بـه سـود    محصول صادرات نام برد، به صدور ارانهیاز آن به  شود می یریکه به تعب ها مشوقاستفاده از 

مـذکور از طـرف دولـت بـه      هـای  مشـوق اسـت کـه    ریپـذ  امکانی روند تا زمان نیاست ادامه ا یهی. بدابندی یمخود دست 

 .ابدی صادرکنندگان اختصاص

و پوشـش  ی مـال  منـابع  موقـع  به صیو تخص تأمینعدم ی، بانک دهیچیپ نیقوان ،ها یارانه ینامطلوب قانون هدفمند یاجرا

 .محصولات شده است یلیتکم وی لیتبد عیدر بخش، باعث اختلال در عملکرد بخش صنا یا مهیب یناکاف

 یتوسعه کشـور بـرا   انداز چشمسند  یکل یکردهایو رو طیمتناسب با شرا یراهبرد ریزی برنامهدر  یینارسا ایفقدان و 

 نی ـنقـش ا  یفـا یدر ا دی، باعث ضـعف شـد  عیصنا نیا در رفع موانع توسعه مؤثر های سیاستو عدم اتخاا  موردنظر عیصنا

 .مختلف شده است یها حوزهدر  عیصنا

، از یخصوص ـ بخـش  تی ـبـر اسـاس محور   یکشـاورز  یلیتبد عیتوسعه صنا موردنیازساختار مناسب  یریگ شکلعدم 

 .شود میمحسوب  عیصنا نیمهم در حوزه رونق ا یها چالش گرید

 تدوین برنامه راهبردی در توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی استان -1-۰

راهکارها جهت توسعه و بهبود وضعیت صنایع تبدیلی و تکمیلی استان تدوین برنامه راهبردی اسـتان   ترین مهمیکی از 

بـردی مخصـوص مـدیران و مـدیران ارشـد      ااهان عمومی بر این باورند که مباحث دوره مـدیریت راه در این زمینه است. 

ای هـر   و وظیفـه  یوکـار  کسـب ، سراسـر خطـوط اختیـار    مراتـب  سلسـله مدیریت راهبردی، همه سطوح،  که یدرحالاست. 
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مـدت   دهی بلندمدت و کوتـاه  اند، تعار  بین سود مؤسساتی که به این مرحله از مدیریت رسیده گیرد. بر می مؤسسه را در

 اند. را از بین برده

ها و عملیات با یکدیگر در تعار  نیستند، بلکه در  استراتژی تنها نهدر مؤسساتی که دارای مدیریت راهبردی هستند،  

تبیین وظایف مدیریتی، در سطوح مختلف سازمانی، ااتاآ با یکدیگر در ارتباط هستند. یکی از وظایف مهم مدیریت، 

گیری راهبردی نخواهند  های کلیدی، قادر به اتخاا تصمیم هگیری است و مدیران بدون تکیه بر اطلاعات حوز تصمیم

 گیری مبتنی بر اطلاعات صحیح است. بود، زیرا تصمیم

یاران در  تصمیم عنوان بهسازمانی، لایه متخصصان فنی است. این لایه  مراتب سلسلهترین لایه در  پایین

ریزی عملیاتی این نقش را در حوزه  برنامههای سازمانی نقش مؤثری دارد. متخصصان فنی از طریق  گیری تصمیم

 نمایند. اختیارات فنی خود ایفا می

 باشد: ریزی عملیاتی شامل موارد زیر می برنامه

 عملیاتی اهداف 

 ها رویه 

 بودجه 

ریزی  سازان در برنامه تصمیم عنوان بهسازمانی، شامل مدیران میانی است. این مدیران  مراتب سلسلهلایه میانی در 

 راهبردی، مشارکت دارند.

 ریزی راهبردی، بیش از دو لایه دیگر است و شامل موارد زیر است: نقش مدیران میانی در فرآیند برنامه

 راهبردهای بخشی 

 ها تاکتیک و کاری های سیاست 

 باشند. در حوزه تفکر راهبردی می انیریگ میتصمسازمانی، مدیریت ارشد است که  مراتب سلسلهبالاترین لایه در 

 نقش این لایه در نظام مدیریت راهبردی شامل موارد زیر است:

 راهبردی گیری تصمیم 

 کلی اهداف 

 سازمان سطح یها یاستراتژ 

 کلی یها یریگ جهت 

 مدیران باید در فرآیند مدیریت راهبردی به نکات زیر توجه کنند:

 جهانی رویدادهای 

 اطلاعات و ارتباطات یفناور 
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 محیطی تأثیرات 

مدیران طی  نگرد. یک کل می عنوان بهاست که به سازمان  ۰ریزی بلندمدت ، نوعی برنامه1ریزی راهبردی برنامه

پرسند که برای دستیابی به اهداف  اند و از خود می ریزی راهبردی، سازمان را یک واحد کلی در نظر گرفته برنامه

ریزی راهبردی، تعیین  بنابراین، مدیران در برنامه های سازمان، چه باید کرد؟ ساله( یا آرمان ۵تا  ۳بلندمدت )یک دوره 

 سال آینده، چه تدابیری را در پیش گیرند. ۵تا  ۳کنند که در راستای موفقیت، طی  می

ریزی راهبردی،  مهها برای ایجاد نظام مبتنی بر برنا ریزی راهبردی، تمامی سازمان از تعاریف مختلف برنامه نظر صرف

رقابتی، منجر به خلق مزیت و  وکار کسبآورند که بتوانند در فضای  وجود می ها و دانشی را به  ای از قابلیت مجموعه

 کسب موقعیت برتر در رقابت شوند.

حساس تواند بر اساس ا ریزی تلویحی و نمی ریزی تصریحی است، نه برنامه ریزی راهبردی، یک نظام برنامه نظام برنامه

 دارد. گیری نقش کلیدی پشتیبان، در فرآیند تصمیم عنوان بهریزی  افراد باشد. برنامه

 گرید یعبارت بهگیری کنند و یا  های سنتی، بر اساس تصمیمات اتخاای مدیران، تصمیم های مبتنی بر روش اگر سازمان

ادی، در حوزه مدیریت سازمان، با های متم چگونگی اتخاا تصمیمات اقدام نکنند، طی سال مکتوب کردننسبت به 

شوند. با تعویض مدیران و تغییر شرایط، تجارب سازمانی نیز از بین  های متمادی مواجه می کاری ضایعات و دوباره

به یکدیگر وابسته هستند. هنگامی  شدت بهها  کند که برنامه ریزی راهبردی، تصریح می نظام برنامه رو نیازاروند،  می

، از گام به گامد دانش سازمانی و نظام مدیریت دانایی را برای خود بسازد که در سازمان، مراحل را توان سازمان می

 تلویحی به انجام رساند. صورت بهآوری اطلاعات تا اتخاا تصمیم،  جمع

 کنند با و درک صحیح موقعیت و اطراف خود، سعی می ۳ها با بررسی محیط درونی و بیرونی ، سازمانگرید عبارت به

 اتخاا تصمیمات به هنگام و حیاتی، سازمان خود را طوری راهبری کنند که از رقبایشان جلوتر باشند.

سه گام اصلی مدیریت راهبردی، یعنی تدوین، اجرا و ارزیابی بر یکدیگر تأثیر متقابل دارند و دائماآ در طول عمر 

ریزی  گونه نیست که عمل برنامه گیرند. این قرار میسازمان، طبق شرایط و بازخوردهای محیطی، مورد اصلاح و بازنگری 

و با توجه به  مرورزمان بههای متمادی نسبت به اجرا و ارزیابی آن همت گماشته شود، بلکه  بار انجام شود و سال فقط یک 

گیرد. به  ار میهای اجرا و ارزیابی، مورد آزمون قر و در گام قرارگرفته یموردبازنگرریزی سازمان  شرایط، دائماآ برنامه

ممکن  چنانچه شرایط تغییر کند،»یعنی ؛ نامند ریزی راهبردی را یک فرآیند پویا می همین دلیل است که فرآیند برنامه

 .«کند گیری نیز تغییر  ابزار اندازه است

ع روش خواهیم به آن برسیم از اهمیت زیادی برخوردار است و در واق تحلیل موقعیت فعلی و موقعیت مطلوبی که می

ریزی راهبردی است. تشخیص فاصله میان وضعیت فعلی و وضعیت  رسیدن به وضعیت مطلوب، همان فرآیند برنامه

                                                 
1
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3
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کاهش فاصله موجود، در یک  منظور بهبرای تخصیص بهینه منابع،  ازیموردنترین اقدامات  کننده اصلی مطلوب، تعیین

 است. 0ی، فرآیند تخصیص بهینه منابعریزی راهبرد نظام برنامه گرید عبارت به زمان مشخص است.

 مدیریت راهبردی درمفاهیم پایه  -1-۰-1

برای یک بسترسازی مشترک در مورد مفاهیم مطرح در مدیریت راهبردی، نیاز است که همه موارد، بررسی شوند. 

 این مفاهیم پایه در مدیریت راهبردی عبارت است از:

 راهبردها 

 ها استراتژیست 

 انداز بیانیه چشم 

 بیانیه مأموریت 

 ها و تهدیدهای بیرونی فرصت 

 های درونی ها و ضعف قوت 

 مدت اهداف بلند 

 مدت )سالانه( اهداف کوتاه 

 ها یمش خط 

 راهبردها -1-۰-1-1

و مستلزم تخصیص  اتخااشدههای رسیدن به اهداف سازمانی هستند که معمولاآ توسط مدیران ارشد  ، روشراهبردها

کنند.  آنها عینیت پیدا می لهیوس بههستند که اهداف بلندمدت،  ییسازوکارهاباشند. این منابع،  منابع متعددی از سازمان می

  منابع سازمانی شامل موارد زیر هستند:

 گسترش جغرافیایی 

 تنوع 

 تملک 

 توسعه محصول 

 نفوا در بازار 

 کاهش 

 واگذاری 
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 انحلال 

 ها ستاستراتژی -1-۰-1-۰

توانند دارای  ها می باشند. استراتژیست هستند که مسنول موفقیت یا شکست سازمان می اشخاصی، ۵ها استراتژیست

، مدیر اجرایی، رئیس دانشگاه، رئیس دانشکده یا رهیمد نتیهعناوین شغلی مانند مدیرعامل، رئیس، مالک، رئیس 

 زیر خلاصه کرد: صورت بهها را  ستراتژیستهای ا ترین ویژگی توان مهم ... باشند. میو  کارآفرین

 ( در میان مدیران ارشدCEO )شوند. ، یافت میها سازمان 

 رسانند. اطلاعات یاری می یده سازمانو  لیوتحل هیتجزآوری،  سازمان را در گرد 

 کنند. روندهای صنعت و رقابت را دنبال می 

 بینی هستند. دارای الگوی پیش 

  کنند. ارزیابی میعملکرد فردی و گروهی را 

 انداز بیانیه چشم -1-۰-1-۳

  انداز است که پاسخی به شود، بیانیه چشم ریزی راهبردی که اغلب در قالب یک جمله بیان می اولین گام در برنامه

 باشد. می «خواهیم چه بشویم؟ می»سؤال 

 بیانیه مأموریت -1-۰-1-0

در واقع بیانیه  .«فعالیت ما چیست؟»دهد که  ؤال پاسخ میها است و به این س بیانیه مأموریت سند تمایز سازمان

شود و  های مشابه دیگر، متمایز می آن مقصود یک سازمان از سازمان لهیوس بهمأموریت جمله یا عبارتی است که 

 یک سازمان است. «فلسفه وجودی»کننده  بیان

 ییمواد غذا صنایع تبدیلی و تکمیلی کیبرنامه استراتژ نیتدو -1-۳

 و محتوا اجزا -1-۳-1

و  ییمواد غذا یمنیا یمش خطکردن  یاتیعمل منظور به ییمواد غذا صنایع تبدیلی و تکمیلی یبرا راهبردیبرنامه  کی

 شود می یطرح سع نی. در اشود می نیتدو یمش خطدر سند  شده نییتعبه اهداف  یابیدست یاقدامات لازم برا نییتع

به مداخلات  ی. برنامه راهبردشود می اجراو چگونه  رسد یم یزیبه چه چ استیس نیداده شود که ا حیتوض لیتفص به

با نقاط  یبودجه و چارچوب زمان یها یازمندیمسنول است، ن یاست، چه کس موردنیازکه مداخلات  یزمان دار، تیاولو

 یاجرا ی. براپردازد یمرا نظارت کرد،  شرفتیبتوان پ که یطور به یگزارش ده یها سمیو مکان شده مشخصعطف 

 تلاش کند: دیبا کیبرنامه استراتژ ،یطورکل به و آموزش در نظر گرفته شود. یساز تیظرف دیطرح با مؤثرو  موقع به

 .ییمواد غذا یمنیمقررات ا یو اجرا ییمواد غذا یمنیا یارتقا یبرا ی( توسعه منابع انسانالف)
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 .ینظارت یها دستورالعملاستانداردها و  یبازنگر ای نی)ب( تدو

 .ییکنترل مواد غذا یمل ستمیس یعلم تیو ظرف قاتیتحق ازجملهمنتقله از غذا،  یها یماریبنظارت بر  تی( تقوج

 .ییغذا رهیغذا در کل زنج یمنیبهبود ا یبرا ییها ستمیس)د( ارتقاء 

بازرسان مواد  ،ییمواد غذا اندرکاران دست ه،یاول دکنندگانیتول یبرا یآموزش یها برنامه یده سازمان)ه( توسعه و 

 .لگرانیو تحل ییغذا

 جامعه. یرسان اطلاعو ابتکارات  کننده مصرفآموزش  جی)و( ترو

 موجود. ییمواد غذا یمنیا ستمیشکاف در س هرگونهرفع  ی)ز( برا

 روند -1-۳-۰

را در  یاتیجزئ ریز یها مهم است. بخشبه اندازه خود برنامه  صنایع تبدیلی و تکمیلی راهبردیروند توسعه برنامه 

 .کند یبرداشته شود، ارائه م صنایع تبدیلی و تکمیلی یبرا راهبردیبرنامه  کیدر توسعه  دیکه با ییها مورد گام

شود تا چارچوب  لیتشک دیشده بود، با لیتشک استیو توسعه س تیوضع لیمرحله تحل یکه قبلاآ برا یا چند رشته میت

 از: اند عبارت ها تیفعال نیفراهم شود. ا راهبردیبرنامه  هیته یبرا ها تیفعال یو هماهنگ جیترو یلازم برا

 یبرا یو مال یفن یها کمک نیو تضم یابیارز یبرا کننده کمک یها آژانسدر صورت لزوم، با  ،ی)الف( همکار

 .کیبرنامه استراتژ یو اجرا نیتدو

 طرح. نیدر تدو یدیکل های زمانو سا نفعانیبا ا یزنیمشارکت گسترده و را لی)ب( تسه

 مختلف طرح. یاجزا یبرا موردنیازبا منابع  کیبرنامه استراتژ کی هی( تهج

 راهبردیبرنامه  سینو شیپ -1-۳-۳

 ییمواد غذا صنایع تبدیلی و تکمیلیبه مشکلات  یدگیرس یرا برا دار تیاولوو اقدامات  موردنیازطرح مراحل  نیا

 یچارچوب زمان کیشرح خواهد داد.  یمش خطو برآورده کردن انتظارات  تیوضع وتحلیل تجزیهدر  شده ییشناسا

 .وندش نییتع دیمسنول اجرا با نفعانیو ا ها سازمانشود و  میترس دیبا نانهیب واقع

 طرح یساز یبوم -1-۳-0

و  ها یورودبه دست آوردن  یبرا یدیکل نفعانیمنظم با همه ا یها مشاورهطرح،  سینو شیپ نیاول لیاز تکم پس

 یررسمیغ ای یممکن است جلسات رسم ها یزنیرا نیاست. ا موردنیازطرح  یاصل یها جنبهآنها در مورد  یها دگاهید

در طول  شده ارائه یها شنهادیپاست. نظرات و  یاقدام مل امهدر مورد برن نفعانیهمه ا نیاجماع ب جادیکه هدف آنها ا باشد

اجماع  ییجلسه نها کی ی، برگزارها یزنیرا. پس از ردیقرار گ موردتوجه دقت به دیدرج در سند با یبرا ها مشاوره نیا

 از: اند عبارت یاست. اهداف نشست اجماع ساز دیشرکا مف ریاهداکنندگان بالقوه و سا ،یدیکل نفعانیبا همه ا یمل

 .کیبر برنامه استراتژ تی( گسترش دامنه مشاوره و گسترش مالکالف)
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 کامل آن. رشیاز درک و پذ نانیبه دست آوردن اجماع طرح و اطم یبرا )ب(

 طرح. یاجرا یها تیمسنولو  ی( توافق در مورد چارچوب زمانج

 مربوطه. یها آژانسشرکا و  نفعان،یهمه ا یو همکار یتعهد، همکار نی)د( تضم

 طرح و چاپ سازی یینها -1-۳-۵

 نیتدو میاجماع، ت جادیمختلف در طول کارگاه ا نفعانیاز ا یافتیدر یو بازخوردها ها شنهادیپ یاز بررس پس

 را آماده کند. ییکرده و طرح نها یرا بازنگر سینو شیپ دیبا یا رشتهچند  سینو شیپ

 ییمواد غذا صنایع تبدیلی و تکمیلی یبرنامه راهبرد انتشار -1-۳-۸

 یانداز راهمنتشر شود.  یدیکل اندرکاران دستهمه  نیگسترده در ب طور به دیو چاپ شد، با یینها ،برنامه که یهنگام

 ،یمطبوعات یها هیانیبمانند  یگرید یشود. ابزارها یده سازمانانتشار آن  لیتسه ید براتوان میطرح  نیا یرسم

 .ردیقرار گ مورداستفادهد توان میمحبوب  یبوعاتو گنجاندن در مقالات منتخب مط یا رسانه یها مصاحبه

 طرح یابیو ارز نظارت -1-۳-1

 طیشود. شرا لیمورد توافق تشک یها شاخصطرح با استفاده از  ینظارت بر اجرا یبرا یا رشتهچند  تهیکم کی دیبا

 شود. یریگ میتصماز قبل  دیو تعداد جلسات با تهیکم

 یریگ جهینت -۶

ی هستند(، دیگر مربوط به غذا و کشاورز ماآیکه مستق ییخاص آنها طور بهآن ) معمول شکلبه  وکار کسب

 ،گسترده ییزدا که باعث جنگل کمو منابع  گرانبا نهاده  یکشاورز یها ستمیسپاسخگوی توسعه جوامع بشری نیستند. 

انتشار  یو سطوح بالا ها یماریآفات و ب یکروبیمقاومت ضد م ،یستیرفتن تنوع ز نیکمبود آب، کاهش خاک، از ب

با  یا ندهیآ ن،یکنند. علاوه بر ا نیرا تضم یو کشاورز ییغذا یها ستمیس یداریپا توانند یاند، نم شده یا گلخانه یگازها

و  دیفقر شد نده،یفزا یها یریدرگمهاجرت کنترل نشده،  ،یوهوای آب راتییاثرات تغ دی، تشدها ینابرابر شیافزا

 نامطلوب است. اریبس هیسوءتغذ

 یفناور یها شرفتیاست. پ موردنیاز یعیبدون به خطر انداختن منابع طب یور بهره شیافزا یبرا یا نوآورانه یها ستمیس

 دیو مقابله با تشد یوهوای آب راتییبه مقابله با تغ شود، یم یکشاورز یا گلخانه یانتشار گازها دیکه منجر به کاهش شد

 ها نیا. کند یکمک م گذارد، یم تأثیرانسان  یاز زندگ یا هر جنبه و ها ستمیکه بر همه اکوس یعیمخاطرات طب

شده  وتحلیل تجزیهمطلوب،  جیبا نتا یا ندهیآانعکاس  یبراجا نیاست که در ا «یداریپا یسو به» یویبارز سنار های ویژگی

 است.

 یبرا دیوجود ندارد و جامعه با تیر طلایی  ی: هرسد ینمبه نتیجه راه آسان و بدون مانع یک از  ویسنار نی، احال بااین

 داریبه توسعه پا یابیدست یجوامع برا دیدر نحوه مصرف و تول یاساس راتییمبادلات آماده باشد. تغ یبه برخ یدگیرس

و  ییغذا یها ستمیس تیهدا جهیدرنتو  داریبه اهداف توسعه پا یو جهان یدائم یابیدست یاست. برا یضرور یجهان
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 کی ،یطیمح ستیزو  یاجتماع ،یاقتصاد ازنظر داریپا ریمس کیدر امتداد  یطورکل به یاقتصاد-یاجتماع یها ستمیس

 .است موردنیاز، متفاوت یها استاناقوام و  نیفراتر از شکاف ب اریکه بس کننده دگرگون ندیفرآ

دارند تا  ازین یداریپا ریدر مس توجهی قابل یها یگذار هیبه سرما یطیمح ستیو ز یاقتصاد-یاجتماع یها ستمیهمه س

نوآورانه را با  یها یرا توسعه دهند و فناور دیجد یها حل کنند و راه قیکنند، تحق ینیرا بازب شده منسوخ یها هیسرما

به  یو کشاورز ییغذا یها ستمیحرکت س یبرا موردنیاز یها یگذار هیدهند. سرما قیمختلف تطب گرانیو باز طیشرا

از  نانیاطم یبرا ییها نیو تضم یقبل سکیر یابیبه ارز ازیها هستند و ن بخش ریپرخطرتر از سا عتاآیطب یداریسمت پا

و هم  یکه هم بودجه خصوص شوند یمحقق م یتنها در صورت ها یگذار هیسرما نیا ن،یها دارند. علاوه بر ا پروژه یداریپا

 :ی موارد زیر فراهم شودبرا یدولت

 ه؛یاول فرآوریو  دیتول یبرا دارینوآورانه پا یها یفناورو توسعه  قیتحق 

 و آب. نیدر استفاده از زم ییبهبود کارا یبرا شده منسوخ یها هیسرما ینیگزیجا 

 یو کشاورز ییارزش غذا رهیدر طول کل زنج ای گلخانه یکاهش انتشار گازها. 

 ارزش. رهیزنج ییو بهبود کارا ییمواد غذا ضایعاتکاهش  یبرا کیبازار و لجست رساختیز جادیا 

 ییدر مناطق روستا ژهیو بهپوشش آنها  شیو افزا یاجتماع تیحما یها برنامه یاز اجرا تیحما. 

 ییو مواد غذا یکشاورز یها ستمیسمسنولانه را در  یها یگذار هیسرماکه  ییآنها ازجملهنهادها،  تیتقو 

 .کنند می جیترو

به دست آوردن  یبرا - یضرور لزوماآنه  - یفعل یازهاین یکردن برخ یبودجه مستلزم قربان نیدر دسترس قرار دادن ا

 ها یقربان نیاز عهده ا یمنطق طور بهند توان میثروتمندتر و اقشار ثروتمندتر جامعه که  های بخشاست.  یآت یایمزا

 یکه قبلاآ از اثرات منف یکسان یو برا یبعد یها نسل یبرا یتر روشن ندهیآ ،بیترت نیا بهشوند. آن متحمل  دیبا ند،یبرآ

 یندهایفرآ نیدر رابطه با تعامل ب ییها تیمشمول عدم قطع و نتایج ها افتهالبته ی. شود می، آماده دبرن یمرنج  داریتوسعه ناپا

 که ییازآنجا ن،ی. علاوه بر اافتد یم فاقها و مناطق مختلف ات است که در بخش یکیزیوفیمصرف و ب د،یمختلف تول

از  یشمار یادغام و هماهنگ کردن تعداد ب ،ییناسازگار هستند، شناسا ای یها ناکاف از جنبه یاریها در بس داده

 .است یمختلف ضرور یها داده از حوزه یها مجموعه

غلبه بر  یو برا شود میمشاهده گذشته استفاده  یکه براعینکی با همان  ندهیاز نگاه کردن به آ یریجلوگ یبرا

مانند  ییها نهیاطلاعات موجود در سراسر جهان را در زم نیروزتر و به نیاز موارد بهتر یاری، در بسها داده یها شکاف

محصولات  دیتول ،یوهوای آب راتییتغ یوهایمرتبط، سنار یا گلخانه یو انتشار گازها واناتیح دیتول یها یآور فن

 .ی باید استفاده کردجهان یاقتصاد یها دادهو  یکشاورز

آن  داریتوسعه پا یو الگوها یغذا و کشاورز ندهیبه بحث در مورد آباید ، ها تیمحدودمشکلات و  رغمیعل

و  ندهیدر آ یطیمح ستیزو  یاقتصاد-یاجتماع یها ستمیستکامل  یدرک بهتر چگونگ یبرا یشتریب ی. کارهاپرداخت

 مانده است. یباق یو کشاورز ییغذا یها ستمیس ندهیآ یاحتمال یرهایدرک مس
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 در بخش صنایع تبدیلی و تکمیلی ها چالشارزیابی  -۱

 نی ـ. اکننـد  یآسـان را ارائـه م ـ   یازجملـه کـاربرد و نگهـدار    یاریبس ـ یای ـمزا ییمـواد غـذا   فـرآوری  یسنت یها روش

 گـر، ید عبـارت  انـد؛ بـه   ناشـناخته نسـل بـه نسـل منتقـل شـده       یدوره طولان کیدهند که در  می لیرا تشک یها دانش تکنیک

 نیچن ـ کـه  یی. ازآنجااند یافتهنسل توسعه  نیچند یوخطا ط بر تجربه هستند و بر اساس آزمون یکاملاآ مبتن یسنت یندهاایفر

 .ابندی یادامه م گریبه نسل د یدارند، از نسل یمنابع کمتر عتیدر طب یحفاظت یها کیتکن

اشـتباهات   از یدهـد. انـواع مختلف ـ   رخ مـی  ییمواد غذا فرآوریپردازیم که در هنگام  می هایی چالشبه  بخش نیدر ا

بلکـه در سـطح    یتنهـا در سـطح داخل ـ   د که در سراسر جهان رواج دارد. اشتباهات نـه نوجود دار فرآوریمرتبط با هر نوع 

 زانی ـآن با م ریشود. تأث از غذا می یکسانی جهیهمه اشتباهات منجر به نت که ستین یمعن نیدهد. لزوماآ به ا رخ می زین یصنعت

ممکـن اسـت    ییمـواد غـذا   فرآوریمتفاوت است. اشتباهات در  یینوع مواد غذا نیغذا و همچن فرآوریاشتباهات، انواع 

 داشته باشد. یزمان نگهدار نیو همچن یغذا، مصرف انرژ تیفیبر ک یدیتا شد فیاثرات خف

هـا   چـالش . ستین شیافزا قابل ،شوند یبا آن مواجه م منطقهکه در  یادیز یها چالش لیبه دل تیفیو ک ندایفر یاثربخش

 ریتـأث  ییمتفـاوت اسـت کـه بـر حفـظ مـواد غـذا        فـرآوری  یبـرا  ازی ـموردن ییانواع مواد غـذا  یو حت ندهاایها، فر با مکان

 است. رممکنیکاملاآ غ ییمواد غذا فرآوری یها مرتبط با تکنیک یها . بحث در مورد تمام چالشگذارد یم

ی متعددی وجـود دارنـد   ها چالشی لیو تکم یلیتبد عیصنا، در مسیر توسعه و تحول بخش اکرشدهبا توجه به مطالب 

 در زیر اکر شده است: هرکدامبه ترتیب درجه اهمیت  ها چالشی از این ا خلاصه. اند گرفتهکه مورد شناسایی قرار 

 یلیو تکم یلیتبد عیدر بخش صنا نینو یها یعدم استفاده از فناور -1 -1

نسـبت بـه    یمتفـاوت  بیو معا ایمزا یفرد یها موجود است. تکنیک ییمواد غذا فرآوری یها از تکنیک یمختلف انواع

 حیتـرج  گـر ید ینـدها یرا بـر فرآ  کی ـتکن کی ـ ان،ینیش ـیدارند. مردم بـر اسـاس تجربـه پ    فرآوری یها تکنیک گریانواع د

اوقـات،   یغالـب اسـت. گـاه    نیاز کـره زم ـ  یدر بخش خاص ییمواد غذا فرآوریخاص  کیتکن کی ن،یبنابرادهند؛  می

مواجـه   یمهم ـ یهـا  بـا چـالش   نیگزیجـا  یهـا  تکنیـک  بیهستند. ترک ریگ سخت اریخود بس مرسوم یها مردم در تکنیک

 نـد یو خطـر شکسـت در فرآ   یمـال  تیمحـدود  ،ییمختلف مـواد غـذا   یها یدر فرآور ینسب یایاز مزا یاست. عدم آگاه

 کـرد یرو ریی ـاز مواقـع، تغ  یاریاست. در بس ییدر مناطق روستا نیگزیجا یها اجتناب از انطباق تکنیک یاصل لیدل د،یجد

زمـان   ،یانـرژ  نـه، یازنظـر هز  یسـاز  نـه یبه  یه ـ کـه  ییشود. ازآنجـا  می دیدر تول یاساس راتییمنجر به تغ فرآوریبه روش 

 است. زیچالش برانگ اریخاص بس فرآوری یها کیتکن نیبهتر ییوجود ندارد، شناسا تیفیو ک فرآوری

 یریپذ رقابت بیآمدن ضر نییو پا یدیتول یشده واحدها تمام نهیبالا بودن هز -۰ -1

مفهـوم در   نیتـر  یادی ـبن و نیتـر  یمیقـد  ینــسب  ـتی ـمتفــاوت اســت و مفهـوم مز    یبا تـوان رقـابت ینسب تیمفهوم مز

است که بتواند آن کالا  ینسب تیمز یدارا کالا ـکی ـدیدر تول یکـشور زمـان ـکی ،یطورکل است. به یمطالعات اقتصاد

مطلـق اسـت    تی ـمز هی ـنظر افتـه ی نیتکو ،ینسب تیمز .کند دیکشورها تول رینـسبت بـه سـا تر نییفرصت پا یها نهیرا با هز

ی دهد، امـا تــوان رقــابت   حیکشورها را توض نیب یتجار اتیاست تا بتواند واقع افتهیتحول  یرقابت ـتیکـه سـرانجام بـه مز
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سـود   نمـودن  حـداکثر  ها به کالاها و خـدمات بــا توجــه بــه     نهاده لیتبد ییاست از تفاوت کشورها ازلحاظ توانا عبارت

 ها. بنگاه

 فرآوری ستمیکار ماهر در س یرویپرزحمت است. ن یندیو فرآ یصورت دست بهدر برخی موارد  ییمواد غذا فرآوری

انجـام   یصورت دسـت  هنوز به ییمواد غذا فرآوری ستمیس شتریب که ییبزرگ است. ازآنجا یها از چالش یکی ییمواد غذا

نسـل جـوان اکنـون     ژهی ـو مـردم بـه   گـر ید یاسـت. از سـو   ازی ـموردن یانانسکار  یها از ساعت یتوجه شود، مقدار قابل می

 فـرآوری  سـتم یماهر منجـر بـه اخـتلال در س    مهیماهر و ن یانسان یرویکمبود ن جهیدهند. درنت می حیرا ترج زهیمکان یکارها

 شود. می ییمواد غذا

 و عدم توجه به صادرات یالملل نیب یاستانداردها مطابق با استانداردها یعدم توجه به ارتقا -۳ -1

کـار   کی ـ تی ـفیک یری ـگ انـدازه  تاثیر گذار است. ییمواد غذا تیفیبر ک یتوجه قابل زانیبه م فرآوریو زمان  طیشرا

 مواد غذایی بسیار تیفیحفظ ک یبرا تیفیک یریگ استاندارد و اندازه نییتع .است ندانشمندان و فناورا یبرا زیبرانگ چالش

شـود. افـراد بـدون در     نمی تیرعا ییمواد غذا فرآوریدر هنگام  تیفیاز شاخص ک یاستاندارد هدفمند  یمهم هستند. ه

شـاخص    یه ـ کـه  ییکننـد. ازآنجـا   رها مـی  فرآوری ستمیدلخواه در س یمدت یغذاها را برا یفیک یها یژگینظر گرفتن و

کاملاآ بـر اسـاس حـدس و گمـان و تجربـه اسـت. از        فرآوری یها حفظ نشده است، مدت زمان تکنیک یمشخص تیفیک

. در سـت یاعتمـاد ن  قابـل  یاست، به اندازه کـاف  یبصر یکه عمدتاآ بر اساس بازرس تیفیگیری ک اندازه کیتکن گر،ید یسو

موجود  یها چالش لیبه دل ییاز مواد غذا یاریبس ت،یوجود ندارد. در نها ییمواد غذا تیفیموارد، امکان سنجش ک شتریب

 .روند یهدر م تیفیگیری ک در اندازه

 یابی ـو بازار یارز ،یاقتصـاد  یهـا  میتحـر  ری ـنظ یمشـکلات  لی ـبـه دل  یبـه بـازار داخل ـ   عیاز صنا یاریبس یاکتفا -0 -1

 یخارج

 ریمس ـ نی ـ. در ادارد رشد و توسعه در کــشور بـر عهـده    یاستراتژ کیعنوان  را به یصادرات نقش مهمامروزه توسعه 

 نی ـدر ا تی ـرسـاند. موفق  یاری ـاهداف  تحقق مـا را در تواند ینم ییتنها موجود در کشور به ینسب یها تیاز مز یریگ بهره

 یحرکـت کنـد. در راســتا    یتـوان رقـابت   شیفزاکشور به سمت ا در موجـود ینسب تیاست که مز نیمنوط به ا یاستراتژ

لازم جهــت نفــوا در    طیکــشور کــه شــرا    یـدی ـتول یهـا  تی ـمحصـولات و فعال  شـناخت  ،یرنفتیصـادرات غ شیافـزا

 ،یرقـابت ی فــضا  جــاد یا ـقی ـکـه از طر  ییاقتصـادها  قـت ی. در حقرسـد  یم ـ به نظر یرا دارا باشند ضرور یجهانی بازارهـا

از  عتریانـد، سـر   بـاز کـرده   یخـارج ی گذار هیواردات و سرما یخـود را بـه رو یاند و درهـا صادرات خود را متنوع کرده

 اند. اند، رشد کرده را حفظ نموده یتیحمای ها استیاند و س صادر کرده هیاول یکه تنها مواد و کالاها اقتصادهایی

 ستیز طیمح یو آلودگ یا گلخانه یانتشار گازها -۵ -1

آب و  راتیی ـکـه تغ  تی ـواقع نی ـا . اسـت   یفور یچالش جهان کیرو به رشد جهان  تیجمع یبرا یکاف یغذا دیتول

مـواد   دی ـتول اسـت.  تـر کـرده  دهی ـچیپمسـنله را  ، کنـد  یتر م از نقاط سخت یاریرا در بس یرا گرم  و کشاورز نیزم ییهوا

 یا گلخانـه  یانتشـار گازهـا  سهم مهمـی در   ییبخش مواد غذا نیدارد، بنابرا ییآب و هوا راتییدر تغ یسهم بزرگ ییغذا

 نی ـا میتقس ـ بـا  .کنـد  یم ـ دی ـساز جهـان را تول  انسان یا گلخانه یدرصد از کل انتشار گازها ۳۵حدود  ییغذا ستمی. سدارد
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دام و  هی ـتغذ یبـرا  یازجملـه کشـت محصـولات کشـاورز     یگوشت، مرغ و محصولات لبن) یوانیح یغذاها دیسهم، تول

 یاهی ـگ ی. پرورش غذاهاشود یرا شامل م ییغذا ستمیمرتبط با س یا گلخانه یدرصد از انتشار گازها ۵1 (چرا یمراتع برا

عنـوان   است کـه بـه   یاز محصولات یناش یاز انتشارات کشاورز گرید درصد 10درصد سهم دارد.  ۰9مصرف انسان  یبرا

 .کیپنبه و لاست، مانند شوند یخوراک استفاده نم ایغذا 

. وجـود دارد  یوانی ـو ح یاهی ـگ هی ـبـا پا  ییمواد غذا دیاز تول یناش یا گلخانه یبخش عمده انتشارات گازها ریچهار ز

 یا گلخانه یگازها دیکربن در سال تول دیاکس یتن د اردیلیم 117۳ باآیتقر ییغذا ستمیکه س شده استمحاسبه  ،یطورکل به

کـربن را در درختـان و خـاک کـاهش      رهی ـمزارع و مراتع کـه اخ  یها برا جنگل یساز پاک) نیزم یکاربر رییتغ .کند یم

 یهـا  تی ـاز فعال گریدرصد د ۳۶دهد.  می لیرا تشک ییمواد غذا دیتول یا گلخانه یدرصد از کل انتشار گازها ۰9 (دهد می

 مـار یو ت دهـد  یاهش م ـکـربن در خـاک را ک ـ   یسـاز  رهی ـمانند شـخم زدن مـزارع کـه اخ    ،یکشاورز یها نیزم تیریمد

برداشـت خـود،    یهـا  نیتراکتورها و ماش ـ یانداز راه یبرا نی. کشاورزان همچندیآ یبه دست م تروژنیمحصولات با کود ن

 11. کنـد  یم ـ دیتول ییمواد غذا دیرا از تول یا گلخانه یدرصد از گازها ۰1دام  پرورش .سوزانند یم یادیز یلیسوخت فس

در  یاسـتفاده از انـرژ   نیهـا و همچن ـ  کـش  و حمل کـود و آفـت   دیمعدن، تول راجمانند استخ ییها تیفعال مانده یدرصد باق

 شود.یی را شامل میمواد غذا یفرآور

 یگازهـا  انتشـار  کـل  از ٪۰۵دارد.  ییآب و هـوا  راتیی ـسـهم را در تغ  نیشتریگوشت گاو ب ،یوانیح یغذاها انیم در

سـهم   نیشـتر یب بـرنج  .دارند قرار( ٪1) خوک گوشت و( ٪۶گاو ) ریازآن ش و پس کند یم دیرا تول ییمواد غذا یا گلخانه

و  کنـد  یم ـ دی ـرا تول ییاز بخـش مـواد غـذا    یا گلخانه یدرصد از کل انتشار گازها 1۰دارد و  یاهیگ یغذاها انیرا در م

 یبـرا  یآل ـ دهی ـا طیراش ـ بـه دلیـل غرقـاب بـودن مـزارع بـرنج      درصد( قرار دارند.  ۰) شکریدرصد( و ن ۵ازآن گندم ) پس

در  ی شمالی ماننـد مازنـدران  ها استان به همین دلیل  .منجر به تولید متان خواهد شدکه  شودمیم جادیخاص ا یها یباکتر

 شـتر یب یاهی ـگ یا گلخانه یمنطقه انتشار گازها نیادر . اهمیت دارند ییمواد غذا دیمربوط به تول یا گلخانه یانتشار گازها

 است. یوانیاز انتشارات ح

کوچک و بزرگ  یها در گردش مناسب در طرح هیو سرما هیاول هیسرما نیبالا بودن نرخ تورم و مشکلات تأم -۸ -1

 یلیو تکم یلیتبد عیصنا

 جـاد یوجه نقد و زمـان قطعیـات ا   جادیدر ا یتوان واحد تجار یابیمستلزم ارز ران،یمد یاقتصاد هاتخاا تصمیمات بهین

 یاسـت. عملکـرد مـال    یعملکـرد مـال   یتجار یوجه نقد با واحدها جادیتوان ا ،یابیمهم ارز یاز پارامترها یکیآن است. 

 یو تداوم فعالیت واحد تجـار  یکننده سلامت اقتصاد و منعکس یاربازده حاصل از منابع در کنترل واحد تج هدربرگیرند

بهینه از منابع در سـطح خـرد و کـلان     هو استفاد یواحد تجار یها تیمطلوب باعث تداوم فعال یاست. درواقع عملکرد مال

عملکـرد   میـت بـا در نظـر گـرفتن اه    رو نی ـشـود. ازا  منجر می ینامطلوب به ورشکستگ یعملکرد مال که یشود؛ درحال می

واهد نشان زمینه ش نیتأثیر بگذارند. در ا یتجار یواحدها یبر عملکرد مال توانند یم یاست که چه عوامل نیسؤال ا ،یمال

 یهـا  بنگـاه  یدر گردش از عوامل مـؤثر بـر عملکـرد مـال     هیسرما تیریدهند در سطح کلان، تورم و در سطح خرد، مد می

 یاقتصـاد  یهـا  بنگـاه  یبـر عملکـرد مـال    یشود تورم اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم    می ناند. در ارتباط با تورم بیا یاقتصاد
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کننـد و باعـث تغییـر در     مـی  ارزش یشـرکتها را ب ـ  یهـا  یـی از تـورم، دارا  یش ـنا یترتیب که فشارها نی؛ بدکند یتحمیل م

 .شوند یم یو سودآور یمال یها نهیهز

 نیتـأم  ،یگـذار  هیسـرما  تی ـامن بیضـر  شیمنظور افـزا  به یتوانمند خارج یو شرکا گذاران هیعدم وجود سرما -1 -1

 خارج از کشور یبازارها نیو تأم یانتقال تکنولوژ ه،یسرما

 یتوسعه اقتصـاد  و به رشد یابیاشتغال و دست جادیا ،یاقتصاد اوضاع به یده رونق یتوسعه برا درحال یکشورهااغلب 

از صـادرات و نـرخ ناعادلانـه     یناش ـی ارز یرو هستند. کمبـود درآمـدها   روبه یگذار هیسرما با مشکل کمبود منابع داریپا

 و مصرف به نسبت بالا، تیاست و انبوه جمع رییتغ خام در حال هیصادرکنندگان کالاها و مواد اول انیز مبادله که اغلب به

شـدت محـدود    کشـورها را بـه   گونـه  نی ـمولـد در ا  یهـا  یگـذار  هیسـرما  بـه  لیتبـد  انداز قابل است که منابع پس یعوامل از

و  ینسـب  یهـا  تی ـمز ازیی جـو  بهـره  یبرا یگذار هیسرما ازمندین دار،یتوسعه پا بهی ابیو دست یماندگ . جبران عقبسازد یم

 گـذاران  هیوانتقال است؛ امـا سـرما   نقل با سهولت قابل زین هی، سرماشدن یجهان ندیفرآ در .است یبالقوه اقتصاد یها ییتوانا

 .هستند یگذار هیسرما یامن برا یو مکان شتریب سود به دنبال کسب

و  رود یم ـ کشورها رو به نـزول  نیدر ا یگذار هینرخ بازده سرما ،یصنعت شرفتهیپ یدر کشورها یگذار هیبا اشباع سرما

 یدر کشورها یگذار هیسرما تیامن چنانچه .هستند شتریبا بازده ب یها فرصت از ییجو همواره درصدد بهره گذاران هیسرما

و  لی ـمی الملل ـ نیب ـ گـذاران  هیلازم فراهم شـود، سـرما   یقانون بستر و شده نیدر حال گذار تضم یتوسعه و اقتصادها درحال

از  یری ـگ بهـره  فرصـت  زی ـن زبـان یم یامـر بـه کشـورها    نیداشت. ا خواهند بازارها گونه نیحضور در ا یبرا یشتریرغبت ب

در عرصـه   یرقـابت  یکالاهـا  دی ـتول یبرا روز یآور به دانش و فن یابیو دست ییزا اشتغال ،یرشد اقتصاد ،ینسب یها تیمز

 و زبـان یم یکشـورها  یرا بـرا  یمنـافع متقـابل   ،یخـارج ی ها یگذار هیدر ورود سرما عیتسر ن،ی؛ بنابرادهد می را یالملل نیب

عوامـل   نیتـر  مهـم  از یک ـیعنـوان   بـه  یدر مباحث اقتصاد هیسرما کمبود .به دنبال خواهد داشت یالملل نیب گذاران هیسرما

نخواهـد بـود؛    ریپـذ  امکـان  هیسـرما  بدون انباشـت  یرشد و توسعه اقتصاد گر،ید عبارت مطرح شده است؛ به یافتگین توسعه

 جـه یانـداز و درنت  درآمـد و پـس   کمبـود  از کشـورها را  یاریبس ـ یافتگی ـن توسـعه  لی ـمتفکـران دل  ازی اریکـه بس ـ  یا گونه به

 .دانند یم یناکافی گذار هیسرما

و  مـردم ی موجب رشد تجارت، بهبـود سـطح زنـدگ    د،یتول شیافزا را تحرک ببخشد و با دیبخش تول تواند یم هیسرما

باطـل فقـر و    دور از کشـورها در  یاریبس ـ شـدن گرفتـار   یاز علـل اصـل   یک ـی هیشود. فقدان سرما یرشد و توسعه اقتصاد

 یمـال  دیسطح تول یماندگ عقب گسترده را به دنبال دارد، موجب یکاریبر آنکه ب علاوه شناخته شده است و یافتگین توسعه

فـائق آمـدن بـر     یحـل اصـل   راه ،یاقتصـاد  . در مباحث مربوط به توسعهنجامدا یم یفقر اقتصاد به شود و در مرحله بعد می

ی هـا  هیتوسـعه از سـرما   درحـال  یکشـورها  اسـتفاده  ،یافتگی ـن و خـروج از دور باطـل فقـر و توسـعه     هیسـرما  مشکل کمبود

آنچـه   گـر، ید عبـارت  به ؛شده است عنوان یخارج یگذار هیسرما جذبی طور کل و به افتهی توسعه یشده در کشورها انباشته

انـداز   پس انی، وجود شکاف مسازد یمی توسعه ضرور درحال یکشورها یبرا ژهیو به رای خارج یگذار هیاستفاده از سرما

براثـر   گـر، ید یو از سـو  یانـداز مل ـ  پـس  بـودن  یناکـاف  لی ـسـو بـه دل   کی ـکشورهاسـت کـه از    نی ـا دری گذار هیو سرما

ی خـارج  یگـذار  هیبه جذب سـرما  شیو گرا هیسرما عام کمبود دهیمزبور، پد یرهادر کشو یمال یبازارهای افتگین توسعه

 گرفته است. شکل
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 مرتبط یلیو تکم یلیتبد عیواردات گسترده در مقابل صادرات محدود محصولات کشاورزی و صنا -۶ -1

برابر را شـامل   یرقابتی اضتورم بالا و نبود ف مت،یق تیاففم شدع ف،یعض تغایتبل ف،یعو صادرات ض یابیعامل بازار

 سـتم یس ،یل ـیمکو ت یلدیتب ـ عیو صـنا  تایـد تول یو بـازار رسـان   یابی ـبازارصـادرات،  عامـل در نظـام    نیتـر  شـود. مهـم   می

کنند  نمی یدتول خود را متناسب با بازار هدف تایدستان، تولا یلیمکو ت یلدیتب عیاست. اغلب صنا تغایو تبل یرسان اطلاع

از خـود نشـان    ضعیفیرد کمختلف، عمل مناطقی ها یژگیمحصول متناسب با و یدف و تولدهو در خصوص انتخاب بازار 

 یجـا  بـودن بـازار بـه    یم رقـابت دع لیوکار به دل کسب یاضستان در فا یلیمکت و یلدیتب عیصنا یهادواح راندی. مدنا داده

 .اند دهیرا برگز «یمحور یدتول» ردیکعموماآ رو «یارمد یمشتر»و  «یبازارمحور» ردیکاتخاا رو

میلیـون دلار بـوده کـه     ۳/۶هـزار تـن بـه ارزش     ۸/9، برابـر  1۳9۸میزان صادرات از گمرکات استان مازندران در سال 

 1۳9۵، ترکمنستان، افغانستان، قزاقستان و فدراسیون روسیه صادر شده است که در مقایسه با سـال  عراقغالباآ به کشورهای 

. داشته اسـت درصد افزایش  1/1۳میلیون دلار( حدود  ۳/1ارزش ) ازنظردرصد و  1/01د هزار تن( حدو ۵/۸وزنی ) ازنظر

شامل کیـوی و مرکبـات، گـل و گیاهـان، سـیب، خرمـا و        1۳9۸اقلام صادراتی بخش کشاورزی استان در سال  نیتر مهم

بـه  وزنـی و ارزشـی    ازنظـر ی بود. سهم صادرات محصولات کشاورزی استان مازندران از کل صـادرات اسـتان،   نیزم بیس

 درصد بود. 1/۰و  ۵/1حدود  بیترت

میلیون دلار  9/۵۶1ارزشی  ازنظرمیلیون تن و  1۳1/۰وزنی  ازنظر، 1۳9۸واردات محصولات کشاورزی استان در سال 

درصد از ارزش کل واردات کالاهای غیرنفتـی اسـتان را در سـال     ۸/۸1درصد از کل وزن و  0/۶۵بوده که سهمی معادل 

ی هـا  دانـه ، جو، ارت، 1۳9۸ی استان مازندران در سال کشاورزاقلام واردانی بخش  نیتر مهمتشکیل داده است.  رموردنظ

 0/۶0درصد از واردات محصولات کشـاورزی اسـتان و    1/9۶میلیون تن بوده و  ۸91/۰روغنی و گندم که به لحاظ وزنی 

دهـد کـه سـهم صـادرات محصـولات       امر نشان مـی  درصد از واردات کل محصولات استان را تشکیل داده است. شواهد

ی اقتصـادی و  هـا  میتحـر کشاورزی استان در سبد محصولات صادراتی استان بسیار ناچیز بوده که علاوه بر مواردی نظیـر  

محصولات داخلی و عـدم رقابـت آن بـا محصـولات      شده تماممشکلات ورود ارز به کشور، عواملی نظیر بالا بودن قیمت 

در بازارهای هدف، عدم ماندگاری محصولات کشاورزی به دلیل عدم رعایـت مراحـل کاشـت، داشـت و     مشابه خارجی 

صـادراتی و رقابـت    ومیکنسرس ـی نامناسـب محصـولات کشـاورزی، عـدم وجـود      بنـد  بستهنادرست،  ونقل حملبرداشت، 

ورود به بازارهـای جدیـد    موجب از دست دادن بازارهای هدف و ناتوانی در تیدرنهاصادرکنندگان خرد با یکدیگر که 

 را موجب گردیده است، بستگی دارد.

 بخش و خارج شدن از محدوده استاندارد نیدر ا زاتیاز تجه یعیفرسوده بودن بخش وس -9 -1

 ازی ـموردن یشـود. ابزارهـا   کمتر مدرن انجام مـی  یو با ابزارها یصورت دست به ییمواد غذا فرآوری یها تکنیک شتریب

 فـرآوری  یموارد، معمولاآ دسـتگاه مناسـب بـرا    شتری. در بشوند یم دیتول یصورت محل به ییمواد غذا فرآوریانجام  یبرا

کننـد.   استفاده مـی  ییمواد غذا فرآوریانجام  یمنسوخ برا یاز ابزارها صنایع جه،یوجود ندارد. در نت ییمواد غذا آمدکار

 نیتضـم  یازنظر زمان و استفاده از انرژ ییمواد غذا رآوریفرا در  ییبالا ییکارا توانند یمنسوخ نم یفرآور زاتیتجه نیا
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 یفنـاور  قی ـتطب گـر، ید ی. از سـو ابـد ی یم شیافزا یتوجه طور قابل به ییدر واحد مواد غذا فرآوری نهیهز جه،یکنند. در نت

 است. زیبرانگ موضوع چالش کی ییمواد غذا فرآوریدر  دیجد

 لیاوقات، به دل شتریمردم است. ب یبرا یاتیچالش ح کی زین ندیفرآ طیگیری شرا اندازه ،فرآوری طیدانش شرا مشابه

حـدس   تی ـافـراد از تجربـه و ظرف   ،یطورکل . بهماند یم یگیری نشده باق اندازه طیشرا ،گیری در دسترس نبودن ابزار اندازه

 نـد یفرآ یپارامترهـا  یشـدت واقع ـ  جـه، یکننـد. در نت  اسـتفاده مـی   نـد یفرآ یگیری شـدت پارامترهـا   اندازه یزدن خود برا

کنند که  اعتماد استفاده می رقابلیغ یگیری محل اندازه یموارد، افراد از ابزارها یشود. در برخ گیری نمی اندازه وجه  یه به

 ن،ی ـغـذا دارد. عـلاوه بـر ا    تی ـفیبـر ک  یتـوجه  قابـل  یمنف ریثگیری تا شود. چالش در اندازه گیری اشتباه می منجر به اندازه

مـواد   فرآوری نهیهز نیو همچن یزمان، انرژ شیباعث افزا یتوجه به طور قابل تواند یپارامترها م نینامناسب ا گیری اندازه

 شود. ییغذا

چـالش بـزرگ    کی ـتوسـعه   درحال یدر کشورها ییمواد غذا فرآوریمختلف  یها در تکنیک ندیپارامتر فرآ کنترل

در  ییمـواد غـذا   دیکنترل نشده باعـث از دسـت دادن شـد    ندیفرآ یوجود دارد که در آن پارامترها یاریبس طیاست. شرا

شـود باعـث    یاز آتـش کنتـرل نشـده ناش ـ   اگـر  کـردن   خشک یبرا ازیمثال، حرارت موردن عنوان شود. به می فرآوریطول 

ول در ط ـ نـد یپـارامتر فرآ  یم ـیتنظ سـتم یس  یاز موارد، ه ـ یاریشود. در بس به غذا می یعبور یهوا ینامناسب دما شیافزا

 وجود ندارد. ییمواد غذا فرآوری کیتکن

 ییمواد غـذا  یماندگار جه،یشود. در نت می تیفیپارامتر ک کنواختیریغ عیکنترل نشده منجر به توز ندیفرآ یپارامترها

 عی ـباعـث توز  دود دادن نـد یمثـال، شـعله کنتـرل نشـده در فرآ     عنـوان  . بهابدی یکاهش م یتوجه قابل زانیشده به م فرآوری

بـه دسـت آورد؛    رود یکـه انتظـار م ـ   یا انـدازه  به توان یرا نم تیفیطعم و ک ت،یشود. در نها گرما و دود می کنواختیریغ

 ییمـواد غـذا   فـرآوری مختلـف   یهـا  کی ـازجمله فشار، دما و سرعت هوا که در تکن فرآوری یکنترل پارامترها ن،یبنابرا

 کارآمد است. ییمواد غذا فرآوری ستمیبه س یابیچالش بزرگ در دست کیهستند،  لیدخ

 بخش نیبه ا شده بیتصو یها بودجه صیعدم تخص -14 -1

از  یزیهمـراه بـا مقـدار نسـبتاآ نـاچ      یسـنت  کـرد یبـر رو  یمبتن ـ صنایع موجوددر  ییمواد غذا فرآوری یها تکنیک شتریب

 ازی ـموردن یروی ـن توانند ینم یکه در آن حت برند یمبه کار را  یسنت یکردهایعمدتاآ رو صنایع موجودمدرن است.  یفناور

 یادی ـکاربرپسـند ز  یهـا  نـه یگز ،یتکنولـوژ  شـرفت ی. بـا پ کرده یا استخدام کننـد حفظ  ندیآفر زیآم تیانجام موفق یرا برا

شوند. کمبود بودجـه   کاارچهی ی،سنت یغذاها یفرهنگ-یارزش اجتماع رییبدون تغ توانند یاکنون در دسترس هستند که م

 است. ییذامواد غ فرآوری یسنت یموثر در روش ها یها نهیمقابله با گز یبرا صنایع موجود یمانع برا نیتر یاصل

 با کشور سهیدر استان مازندران در مقا لاتیمرتبط با ش عیصنا نهیرشد کم و نامطلوب در زم -11 -1

 هـا  رودخانـه و  بندان آبو از طرف دیگر وجود تعداد نسبتاآ زیاد  طرف کیازکیلومتر توار ساحلی  ۳۳4برخورداری از 

ی در استان مهیا نموده است. دریـای مازنـدران، بـا    پرور یآبزهای  و منابع آبی فراوان، بستر مناسبی را جهت توسعه فعالیت

نژاد از انواع آبزیان به عنوان یکی از قطـب هـای شـیلاتی مطـرح اسـت. شـایان اکـر         10زیرگونه و  ۸۳گونه،  110حدود 
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 ۶برابـر بـا    1۳9۸اهمیت و شهرت جهانی برخوردار اسـت. سـهم اسـتان در تولیـد آبزیـان در سـال       است که خاویار آن از 

 است. درصد بوده

 افزوده بر ارزش یمبتن یاتیدر نظام مال یداخل یلیو تکم یلیتبد عیاز صنا تیو حما یده عدم جهت -1۰ -1

بـه   ازهـا ین نی ـا نیبرای تـأم  دولت است که یعیطب ،یدولت و نوسانات درآمد نفت یعموم یها نهیهز شیبا توجه به افزا

 انی ـم ادیی ـدهـد کـه شـکاف ز    در کشور نشان می یاتیمال درآمدهای دارد. حجم اجیمطلوب و مناسب احت یاتیدرآمد مال

و  یبررس ـ کشـور،  یاتی ـهـای مـؤثر در راه اصـلاح نظـام مال     کشور وجود دارد. ازجمله گام یاتیمال بالقوه و بالفعل تیظرف

درآمـد   نیمنبـع تـأم   نیو کـاراتر  نیبهتـر  از یک ـیافزوده و اجرای آن، به عنوان  بر ارزش اتیمطالعه در خصوص وضع مال

مختلـف واردات،   مراحـل  بر مصـرف اسـت کـه در    میرمستقیغ اتیمال ینوع افزوده بر ارزش اتیمال .هاست دولت یاتیمال

 گردد یهر مرحله، از هر بنگاه به بنگاه بعدی منتقل م در ده حاصلهافزو درصدی از ارزش زانیو مصرف، به م عیتوز د،یتول

 و توسط او پرداخت شود. منتقلیی کننده نها به مصرف تاآیتا نها

موضـوع   نی ـاسـت ا  یاتی ـمال بـدون اعتبـار   تی ـبه صورت معاف رانیافزوده ا بر ارزش اتیدر قانون مال تیازآنجاکه معاف

 ای ـهسـتند را کـاهش دهـد     تی ـمشغول به فعال معافی و عرضه کالاها دیکه در حوزه تول یفعالان اقتصاد زهیانگ تواند یم

شـده   تمـام  مـت یبابت نهاده به طور کامـل در ق  یافزوده پرداخت بر ارزش اتیمال جبران ضرر اقدام به لحاظ یآنها برا نکهیا

 دولـت  هـدف  کـه ی ، زمـان رو نی ـ. ازادگـرد  یدولت م یتیحما استیشدن آثار س یمنجر به خنث خود که ندیکالاها نما نیا

 ای ـبـا اعتبـار و    تی ـاز معاف اسـت  گوشت و ... در کشور است بهتر ر،یمانند ش یاساس یاز کالاها یاز مصرف برخ تیحما

 فعالان مذکور فراهم گردد. یبرا یاتیمال اعتبار از یریگ امکان بهره بیترت نیاستفاده شود تا به ا یفیتخف یها نرخ

 درصد ۳4 یبالا در مراحل تولید و بعد از تولید محصولات کشاورزی بالاضایعات  -1۳ -1

و نظـام   یبـازار رسـان   یهـا  رسـاخت یکـه از ز  ییدر کشـورها  ژهی ـو بـه  ،یبخش کشـاورز  یاساس یها یاز دشوار یکی

% ۳۵تـا   1۳گونـاگون از   یهـا  محصـول  یست کـه بـرا  ا ها فراورده نیا ادیز یپسماندها ستند،یمند ن بهره کارآمدی ابیبازار

درسـت   یروسـتاها، نداشـتن الگـو    یبـه پراکنـدگ   تـوان یرا م یپسـماندها در بخـش کشـاورز    یبودن نسب ادیزمتغیر است. 

. دانسـت. هـا در سـال    محصـول  نی ـا وسـته یپ یبودن عرضـه در مقابـل تقاضـا    یو فصل دیمناسب تول مصرف، نداشتن بازار

از  شیآب، پ ـ ژهی ـو به ،یدیاز منابع تول ریچشمگ یآن است که مقدار یکشاورز یها محصول ادیز یمقصود از پسماندها

در  یدیتول یها نهاده گریموضوع آنگاه که در کنار مسنله بحران آب و د نی. اروندیم هدر برسند ییکه به مصرف نها نیا

 .کند یا دوچندان مچالش ر نیفائق آمدن بر ا یمناسب برا یراهبرد افتنی لزوم رد،یگ یقرار م یبخش کشاورز

کـردن مـواد    مثـال، خشـک   عنـوان  دارد. بـه  یبستگ ییآب و هوا طیبه شرا ییمواد غذا فرآوری یها از تکنیک یاریبس

ازجملـه دمـا و رطوبـت بـه طـور       یطیمح طیدارد. شرا یبستگ دیاز خورش یناش یعمدتاآ به در دسترس بودن گرما ییغذا

از  شیب ـ یرطوبت بالا، نوسان دما و بارندگ د،یشد ی. دماگذارد یم ریتأث ییمواد غذا فرآوریبر عملکرد  یا قابل ملاحظه

 یط ـیمح طیشـرا  نی ـ. اگذارنـد  یم ریتأث ها سمیکروارگانیم ریبر رشد و تکث ماآیهستند که مستق یطیمح یاصل یها حد، عامل

 ییمـواد غـذا   یرنگهـدا  ستمیس که ییازآنجا. کند یرا مختل م ییمواد غذا فرآوریروند  یکنترل نشده به طور قابل توجه
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 عاتیضـا  یوهوا باعث مقدار قابل تـوجه  است، نوسانات آب یعیبه منابع طب یمتک هاروستادر مناطق تولید ماده اولیه نظیر 

 شود. می ییمواد غذا

مانع از  دیدش ییآب و هوا طیاوقات شرا یمتفاوت است. گاه یفصل راتییخام با تغ ییعرضه مواد غذا ن،یبر ا علاوه

 شود. خام در زمان تقاضا می ییاز مقدار مناسب مواد غذا نانیاطم

 یاتی ـح نیریآب ش ـ نی ـا مسنله بعدی دیگر استفاده از منابع آب شیرین در مراحل مختلف فرآوری مواد غذایی است. 

و حامـل   سـت ین یکـاف  ییمـواد غـذا   فـرآوری در  یبهداشـت  ی. آب مصـرف سـت یدر مناطق مختلف در دسترس ن یبه راحت

 شود. می جادیا ییمواد غذا حیصح فرآوریدر  یشتریخطر ب جه،یمضر مختلف است. در نت یها سمیکروارگانیم

، بلکه بر عملکـرد انسـان و   کند یکمک م ییه تنها به هدر رفتن مواد غذان یینامساعد آب و هوا طیشرا نها،یبر ا علاوه

 شود. می ییمواد غذا فرآوری حیامر مانع از سرعت صح نی. اکند یم محدودیت ایجاد یساعت کار نیهمچن

 یمصرف انرژ یساز نهیو عدم به یلیتبد عیو ... و آب در بخش صنا یلیبرق و فس یانرژ یمصرف بالا -10 -1

را به  ندایفر تواند یم تهیسیبالا مانند الکتر با ارزش یاست. انرژ یضرور ییمواد غذا فرآوریهر نوع  لیدر تکم یانرژ

 زلی ـماننـد د  عیسـوخت مـا   ای ـمنبع مطمنن بـرق   نیکاملاآ به تأم دیو تبر شیمثال، سرما عنوان کند. به لیکارآمد تسه یروش

استفاده کنند به طور کامل  یکیالکتر یاز انرژ توانند ینم صنایع موجود ود،محد یمال یگذار هیسرما لیدارد. به دل یبستگ

و فسـیلی   تـوده  سـت یبـر ز  یمبتن ـ یهـا  به سوخت صنایع شتریب که ییموجود استفاده کنند. ازآنجا اریکم ع یاز انرژ شتریو ب

محـدود بـه    ی. در کنار دسترسستندیقابل استفاده ن یکیالکتر یانرژ ابیدر غ یفناور یها شرفتیاز پ یاری، بسهستند یمتک

 .دارد ییمواد غذا فرآوریبر  ییبسزا ریمانند نفت و گاز تأث یاشکال انرژ ریسا یبالا متیبرق، ق

 مرتبط با آن عیعدم توجه جدی و اصولی به بخش ترویج و آموزش بخش کشاورزی و صنا -1۵ -1

 نی ـنقش دارنـد. ا  ییمواد غذا فرآوری یها ازجمله دما، فشار، رطوبت و وجود هوا در تکنیک ندیمختلف فرآ طیشرا

 ریتـأث  نـه یهز نیو همچن ـ فـرآوری زمـان   ،یمحصـول، مصـرف انـرژ    تی ـفیبر ک یتوجه گرا به طور قابلندیفرآ یپارامترها

کنسـرو شـده بـا     ییمـواد غـذا   فـرآوری روش  جـه، ی. در نتداننـد  یرا نم ندیفرآ قیدق طیموارد، مردم شرا شتری. بگذارند یم

 فـرآوری  یمتفاوت است، برا ییبا تنوع مواد غذا ندیفرآ طیشرا که ییکنند. ازآنجا بر را فراهم می یو انرژ تر نییپا تیفیک

 ریخـاص نسـبت بـه سـا     وهی ـم کی ـکـردن   مثال، خشک عنوان تنوع در نظر گرفته شود. به نیاز ا یدانش درست دیکارآمد با

 طیبـا شـرا   تـوان  یشـده را م ـ  یفـرآور  ییمواد غذا تیفیو ک یدارد. مصرف انرژ ازین یبالاتر یبه دما جاتیو سبز ها وهیم

 یبـرا  ینقش دارنـد، دانـش کـاف    ییمواد غذا فرآوری نهیکه در زم یحال، اکثر افراد نیکرد. با ا یکار دست ندیفرآ نهیبه

متفاوت است. به طـور خلاصـه،    فرآوری یها تکنیک نیچالش ب نیدرست را ندارند. شدت تلفات ا فرآوری امترارائه پار

بـر پـارامتر    یمبتن ـ کی ـتکن کی ـ گـر، ید ارتعب ـ متفاوت است؛ به فرآوری یمرتبط با تعداد پارامترها ندیفرآ طیشدت شرا

 شود. خود مواجه می رهیچند متغ ینسبت به همتا یکمتر یتک با چالش ها ندیفرآ

 با کشور سهیدر استان مازندران در مقا یو زراع یمرتبط با بخش باغ عیصنا نهیرشد کم در زم -1۸ -1
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 1/01۸، 1۳90هـزار میلیـارد ریـال و در سـال      ۰/0۵0، برابر با 1۳9۵تولید ناخالص داخلی استان به قیمت بازار در سال 

. سهم اسـتان مازنـدران از مجمـوع تولیـد ناخـالص      داشته استدرصد  4۰/9است که رشدی معادل  هزار میلیارد ریال بوده

هـای کشـور رتبـه هفـتم را کسـب کـرده اسـت.         که از میان استانباشد درصد می ۰/۳، معادل 1۳9۵داخلی کشور در سال 

بخـش کشـاورزی    افـزوده  ارزشاسـت.   درصدی برخـوردار بـوده   0/۰1، از رشد 1۳9۵همچنین، بخش کشاورزی در سال 

بخش یادشده در کل کشور را به خود اختصـاص داده   افزوده ارزشدرصد از  ۰/۶میلیارد ریال بوده که  ۰/141۶۵۸معادل 

هـای   اسـت. بخـش   درصـد برخـوردار بـوده    0/۰1میلیارد ریـال( از افـزایش معـادل     9/۶۳9۰1) 1۳90نسبت به سال  است و

 11۰9و  90919 بی ـبـه ترت ی آن هـا  افـزوده  ارزشدهند که  می لیتشکی این گروه را ها بخش ریزکشاورزی و ماهیگیری 

-علـی  دهند بخش کشاورزی را به خود اختصاص میی کل  افزوده ارزشدرصد از  ۶/۸و  ۰/9۳میلیارد ریال بوده که سهم 

 افـزوده کشـور   در ایجـاد ارزش  ثریمـؤ رغم پایین بودن سطح زیر کشت زراعی و باغی، بخش کشاورزی مازندران نقش 

 .دارد

ی خـالی و  هـا درصـد ظرفیـت   ۵4بـیش از  با وجود تمام امتیازات این اسـتان در تولیـد محصـولات کشـاورزی، هنـوز      

. هـا تـلاش شـود   ایـن فرصـت   ریـزی نسـبت بـه اسـتفاده از    بایست بـا برنامـه  وجود دارد که میشاورزی کبخش  بلااستفاده

 چـون موقعیـت   به مواردی توانمی ارتباط این در که است بسیاری یبالقوه هایظرفیت همچنین، استان مازندران دارای

 منـابع طبیعـی و   از و برخـورداری  کـرده  لیتحص ـ و جوان کار یروین توریستی، جذابیت هوایی، و آب تنوع جغرافیایی،

 کرد. معدنی اشاره

افـزوده   محصـولات بـا ارزش   یو فـرآور  دیمعیشتی بودن غالب تولید در بخش کشاورزی و عدم توجه به تول -11 -1

 بالا

 ن،ی ـا. علاوه بـر  شوند یمواجه م یبا مشکلات فن ییمواد غذا فرآوری یها ستمیاز اوقات، مردم در ارتباط با س یاریبس

مناسـب   هیتوص ـ کی ـ. داننـد  یرا نم ـ حیصـح  یو ترفنـدها  کـرد یمتخصـص، رو  ییعدم راهنما لیاز موارد به دل یاریدر بس

کننـد.   مـی  هی ـتک یموارد بـه تجربـه مـردم محل ـ    نینجات دهد. در ا عاتیااز غذاها را از ض یتوجه ممکن است مقدار قابل

 یبـرا  یگـاه  ،یندارند. دانـش تخصص ـ  یبه خدمات مشاوره دسترساوقات مواجه هستند در اکثر  یکه با مشکل فن یافراد

 است. یاتی، حشوند یهایی که مردم با آن مواجه م غلبه بر چالش

 عنوان بسترهای تولید به روستا به ژهیعدم توجه و -1۶ -1

رفتن خـود بـا در نظـر گ ـ    یو تعـاملات اسـت کـه افـراد در زنـدگ      هـا  تیاز فعال یا مجموعه یفرهنگ-یاجتماع ساختار

فرهنـگ   یدیبلکه جزء کل ست،یانسان ن ضرورت و احتیاج. غذا صرفاآ شوند یم ریدرگ تیمذهب و جنس ت،یقوم ت،یجمع

مواجـه   یفرهنگ ـ-یبـا مقـررات اجتمـاع    یختلف ـاز انـواع مختلـف، در درجـات م    ییمواد غذا فرآوری یها کیاست. تکن

در مشـارکت در   تشـان یو قوم تیبـه افـراد بـر اسـاس جنس ـ     یفرهنگ-یمقررات اجتماع نیاز موارد، ا یاری. در بسشوند یم

 کنند. مقاومت می ییمواد غذا فرآوری

 یکشاورز داتیمرتبط با تول عیو توسعه صنا یانداز راه حیو آموزش صح جیعدم ترو -19 -1
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غـذا   تی ـفیبهبـود ک  یبـرا  قـات یبـر تحق  یمبتن ـ یها افتهی نیمانع انطباق آخر ییمواد غذا فرآوریدر  یاطلاعات شکاف

از مـوارد، بـه    یاری( دارنـد. در بس ـ ICTاطلاعات و ارتباطات ) یبه فناور یمحدود اریبس یدسترس صنایع موجودشود.  می

بـه اشـتراک    مـردم بـا   فرآوریمناسب  یها مربوط به روش لاعاتاطلاعات و ارتباطات، اط یبه فناور یعدم دسترس لیدل

مـواد   فـرآوری مشـکلات   یصـرفه بـرا   بـه  مقـرون  شـرفته یپ یها به راه حل یابیافراد از دست نیا جه،ی. در نتشود یگذاشته نم

 دهد محروم هستند. اطلاعات و ارتباطات ارائه می یفناور عیخود که رشد سر ییغذا

. شـوند  ینم ـ یشـغل جـذاب تلق ـ   کی ـبه عنوان  فرآوریو  یازجمله کشاورزبا تولید مواد اولیه غذایی، مشاغل مرتبط 

 نـه یکـه در زم  یافـراد  جـه، یندارنـد. در نت  یبه مشـارکت در مشـاغل مـرتبط بـا کشـاورز      یا علاقه ردهک لیاکثر افراد تحص

  یه ـ ،ییمواد غـذا  فرآوریمراکز  شتریدر ب یندارند. حت یادیسواد ز ای شهینقش دارند، در سطح ر ییمواد غذا فرآوری

توسعه بـه خـود    درحال یرا در کشورها یسهم اصل یغذا در سطح فرد یها دارنده نگه رایوجود ندارد، ز یدرست یناظر فن

 تـوان  ی. م ـسـتند یبرخـوردار ن  یاز آمـوزش کـاف   ییمواد غـذا  فرآوری عیکار صنا یروین ن،ی. علاوه بر ادهند یاختصاص م

از  حیصـح  یعـدم آگـاه   لی ـعمـدتاآ بـه دل   ییمواد غذا فرآوریدر هنگام  یاراد ریغ یاشتباهات و ضررها شتریگفت که ب

 .ستمناسب ا یها تکنیک

کـه   یافراد که یدرحال د،یآ یو محققان به گردش در م انیدانشگاه نیاز دانش در ب یاز موارد، بخش مهم یاریبس در

دانـش،   ن،ی ـ. عـلاوه بـر ا  سـتند یخاص مطلع ن یها کیدانش تکن نیسروکار دارند، از آخر ییمواد غذا فرآوریبا  ماآیمستق

 فرآوریفقدان دانش مناسب نه تنها بر عملکرد  نیدرک آنها است. ا ییانافراتر از تو رایز ست،یمردم آسان ن یبرا ژه،یو به

 .گذارد یم ریتأث ییمواد غذا یمنیبر ا یتوجه بلکه به طور قابل گذارد یم ریتأث

 یلیو تکم یلیتبد عیها در بخش صناراهکار یابیارز -۲

 نی ـغلبـه بـر ا   یبـرا  یانبری ـم ای ـراه حل واحـد    یدارند. ه یمتفاوت تیماه ییمواد غذا فرآوریموجود در  یها چالش

مرتبط بـا   نفعانیبه طور کامل بدون مشارکت همه ا توان یاز چالش ها را نم یاریبس ن،یچالش ها وجود ندارد. علاوه بر ا

در اسـتان   ییمـواد غـذا   فـرآوری مربـوط بـه    یحل چالش ها یابر یچند بعد یها حل کرد. راه حل ییمواد غذا فرآوری

 ییمـواد غـذا   فـرآوری  یهـا  در بخـش  دی ـو مقـررات با  زهیدر رابطه با امکانات، انگ یابتکارات کل یاست. برخ ازیمورد ن

بـا   دی ـبا محققو  یکننده، مرب به همراه مصرف تولید کننده و کشاورزاز دولت گرفته تا  یا گنجانده شود. مردم از هر طبقه

 را حل کنند. ییاد غذامو فرآوریهم تلاش کنند تا مشکلات 

ی راهکارهـایی مـورد   لیو تکم یلیتبد عیصنادر بخش قبل، در برنامه توسعه و تحول بخش  شده ارائهی ها چالشنظر به 

 است: اکرشدهدر زیر  هرکدامبه ترتیب درجه اهمیت ها ی از این راهکارا خلاصه. اند قرارگرفتهشناسایی 

 هایی با مصرف انرژی بهینهپاک و بازچرخانی آب در صنایع و تعبیه سیستمی تجدید پذیر ها یانرژجایگزینی  -1 -۰

 یهـا  کی ـاز تکن یاریاست. بس ییمواد غذا فرآوریدر حل مشکلات مربوط به  یچالش اصل یکاف یبه انرژ یدسترس

 کـه  یحـال در کننـد،  یاسـتفاده م ـ  یلیفس ـ یها از سوخت کردن زهیو پاستور دادنکردن، دود  مانند خشک یحرارت فرآوری

و هـم اسـتفاده    یلی. هم استفاده از سوخت فس ـکنند یاستفاده م یکیالکتر یانرژ ندبا درجه بالا مان یو انجماد از انرژ دیتبر

 باشد. داریپا یراه حل تواند ینم یکیالکتر یاز انرژ
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نقطـه ضـعف بـزرگ     کی نیوابسته هستند که ا ریدناپذیتجد یبه منبع انرژ شتریب ییمواد غذا فرآوری یها ستمیس نیا

 یو بـاد  ییگرمـا  نیزم ـ ،یدیخورش یبیترک یاستفاده از انرژ گر،ید عبارت است؛ به یانرژ دیبا بحران شد یکشورها یبرا

را حـل کنـد. در کنـار اکتشـاف منـابع       ییمـواد غـذا   فرآوری یها در بخش یمشکل مرتبط با انرژ داریبه طور پا تواند یم

 .شوند یمعرف دیبا زین یانرژ رهیاخ یها ستمیس ر،یدپذیتجد یانرژ

 یاز منابع بـالقوه انـرژ   یکیممکن است  اهیگ یرخوراکیحاصل از بخش غ یستیز یها و سوخت وگازیب ن،یعلاوه بر ا

استفاده کـرد. خنـک    یانرژ لیتبد یها ستمیتوان به عنوان خوراک در س یم زین ییمواد غذا عاتیمردم باشد. از ضا یبرا

کـه   یاسـت. افـراد   ییمـواد غـذا   یسـاز  رهیاخ ستمیدر س یانرژدر  ییجو صرفه یاز روش ها یکی ریتبخدر فرایند کردن 

بـه دسـت آوردن اثـر مبـرد      یبـرا  نـد یفرآ نیکنند. ا افتیرا در دیکم اثر تبر اریبس نهیبا هز توانند یدارند م یمنابع محدود

 یهـا  بخـش  یاز سو دیاب ریدپذیتجد یمنابع قابل اجرا انرژ افتنی یابتکار برا کی ن،یندارد؛ بنابرا یمعمول یبه انرژ یازین

 .ردیمورد توجه قرار گ ییمواد غذا فرآوری یها مرتبط با تکنیک یو خصوص یدولت

منابــع افــزون بــر نفــت و گاز  ــنیاســت. ا یکشــور از جهــت دارا بــودن منابــع مختلــف انــرژ ــنیدوم ــرانیا

اســـت.   یو بـــاد  یآبــ ـ ،یدیخورشــ ـ یماننـــد انـــرژ   ـــر یدپذیتجد یهـــا یاز انرژ ینابــع سرشــارشــامل م ،یعــیطب

 هنمونـــه در حـــوز   یبرخـــوردار اســـت؛ بـــرا    یاریبســ ـ ــتیاز ظرف یانــرژ ــنیتأم هنــیدر زم ــرانیا ــبیترت ــنیبد

ســاعت تابـــش آفتـــاب    ۰۶44جهــان،  یدیقــرار گرفتــن در کمربنــد خورشــ ــلیبه دل ،یدیخورشــ یمنابــع انــرژ

 توان یدرصـد مسـاحت کشـور، م ـکیاز  یداراسـت کـه فقـط بـا برخـور ـادیز یآن به حـد ـتیدر سـال را دارد و ظرف

 .کـرد ـنیکشـور را تأم یانـرژ یازهـایتمـام ن

همچــون نفــت و گـاز همــواره در حــال       ـری ـدناپذیتجد یهــا یاز محــل انرژ یانــرژ یها حامل مــتیق که یدرحال

 یهـا  اسـت یموضــوع و اتخــاا و اعمـــال راهبردهـــا و س   ــنیدر ا ــلیعوامــل دخ یاسـت و شـناخت و بررسـ ـشیافزا

 هکــه در عرصـ ـ  یـادیتحولات ز ـنیسـرعت ببخشـد. بنابرا ـریدپذیتجد یهـایانرژاسـتفاده از  هبــه توسـع توانــدیمؤثــر م

ها قـرار دهـد  و سازمان ــعیصنا یرو ــشیرا پ یا تازه یها راه حل توانــدیداده، م رخ ــریدپذیتجد یهــایانرژ یها یفناور

خدمــات   هعرضـ ،یاجتماعـ یها تیو انجـام مسنول ودزمان اهـداف خـ هم شـبردیمناسـب در جهت پ یتـا بتواننـد راهبـرد

در  ــنیاتخــاا کننــد. بنابرا یریپذ فرصــت رقابت جــادیا ــزیو ن یو سـودآور یور و کسـب حداکثـر بهره انیبـه مشـتر

احســـاس   ینـــوآور  ازبـــه اســـتفاده    یدیشـــد  ـــاز یو بقـــا، ن  ــتیبــه موفق یابیدســت یامــروز بــرا یبــازار مصرفــ

طـور مســـتمر    و به رنــدیرا باذ ــدیجد یها یفناور انیکنندگان و مشــتر اســت کــه مصرف ــنیاشود و تــلاش بــر  می

 1های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهنـد بـود. در جـدول     بر همین مبنا روش از آنهــا استفاده کننـد.

-تجدید پذیر پاک و بازچرخانی آب در صنایع و تعبیه سیسـتم ی ها یانرژپیشنهاد کمی جهت میزان تامین انرژی از طریق 

 ارائه شده است. هایی با مصرف انرژی بهینه

 درصد سالانه ۰دست کم  اصلاح الگوی مصرف آب و برق در صنایع تبدیلی

 کاهش مصرف برق از طریق اتوماسیون و بهره گیری از هوش مصنوعی و ارتقای روش های تولید

 ق بازچرخانی، تفکیک مصارف و بهبود فرایندهای اجراییکاهش مصرف آب از طری
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 استفاده از پنل های خورشیدی و توربین های بادی در تامین انرژی تجدیدپذیر

-۱۱ جدول ی تجدید پذیر پاک به نسبت کل انرژی مصرفیها یانرژمیزان تامین انرژی از طریق  

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 آمل  (1

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 بابل  (۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بهشهر  (۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ تنکابن  (0

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ رامسر  (۵

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 سارئ  (۸

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه  (1

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ قائم شهر  (۶

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نور  (9

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نوشهر  (14

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بابلسر  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ محمودآباد  (1۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نکا  (1۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ چالوس  (10

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ جویبار  (1۵

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ گلوگاه  (1۸

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ فریدونکنار  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ عباس آباد  (1۶

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ میاندورود  (19

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سیمرغ  (۰4

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه شمالی  (۰1
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باید حداقل به میزان اشـاره شـده در جـدول تـا سـال       اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  1۶مطابق جدول 

مطـابق برنامـه در    مثال عنوان بهنمایند.  نیتأمی پاک ها یانرژمذکور انرژی مصرفی خود را به نسبت انرژی مصرفی کل از 

 نیتـأم  پـاک  ریپـذ  دی ـتجد یهـا  یانـرژ ا از درصد از کل انرژی مصـرفی ر  1باید  104۵شهرستان آمل تمام صنایع تا سال 

 نمایند.

ی در این امر و اجرای برنامه اقدام نمایند و سازمان جهاد کشـاورزی بایـد بـا اقـدامات     گذار هیسرماتمام صنایع باید به 

جهت دریافت وام، جذب حمایت از وزارت نیرو و ... به این امر کمـک کـرده    ها بانکحمایتی از طریق معرفی صنایع به 

 و همزمان به نظارت بر اجرای برنامه اهتمام ورزد.

 هالندفیل تولیدی در مراکز دفن پسماند یا زباله مدیریت جامع پسماند و کاهش حجم -۰ -۰

 شـود و  مـی  یط ـیمح سـت یمعضـلات ز  جـاد یاپسماند و  دیتول شیها موجب افزا و گسترش سکونتگاه تیجمع شیافزا

بـه آن توجـه    دیاست که با یپسماند امر مهم تیریمد نیبنابرا کند؛ یم جادیرا ا یادیآن مشکلات ز حیصح تیریعدم مد

پیشـنهاد کمـی    ۰های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهنـد بـود. در جـدول     بر همین مبنا روش .داشت

 از مبدا و تبدیل زباله ارائه شده است.جهت میزان تفکیک 

 ها زبالهی و حمل آور جمعتوسعه استارات اپ ها در 

 توسعه فرهنگ تفکیک زباله از مبدا

 سال آینده 0استارت آپ طی  144ی و رشد ریگ شکلکمک به 

 سال آینده 0استارت آپ طی  144ی و رشد ریگ شکلکمک به 

ی در بخش گردشـگری  ریکارگ بهبه بخش خصوصی واقعی و توانمند برای اختصاص زمینه دفن زباله شهرستان بابلسر 

تنـی بازیافـت زبالـه در     ۳444در قبال هزینه سـاخت کارخانـه دسـت کـم      وساز ساختی ها نهیهزیی در ها مشوقبا اعطای 

 هکتار ۵4زمینی به مساحت دست کم 

 104۰ل واگذاری زمین بابلسر و محل ساخت کارخانه فراوری زباله تا پایان سا

 104۸و  104۵ی مختلف در سال های ها بخشو تکمیل  1040ی از فاز اول در سال بردار بهره

 1041، تثبیت آن در سال 104۵بخش تحقیق و توسعه فعال در حوزه پسماند در کارخانه مورد اشاره در سال 
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-۱۳ جدول میزان تفکیک از مبدا و تبدیل زباله 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 آمل  (1

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 بابل  (۰

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 بهشهر  (۳

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 تنکابن  (0

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 رامسر  (۵

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 سارئ  (۸

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 سوادکوه  (1

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 قائم شهر  (۶

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 نور  (9

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 نوشهر  (14

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 بابلسر  (11

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 محمودآباد  (1۰

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 نکا  (1۳

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 چالوس  (10

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 جویبار  (1۵

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 گلوگاه  (1۸

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 فریدونکنار  (11

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 عباس آباد  (1۶

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 میاندورود  (19

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 سیمرغ  (۰4

 درصد 144 درصد ۶4 درصد ۸4 درصد 04 درصد ۰4 سوادکوه شمالی  (۰1
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در جـدول تـا سـال     شـده  اشـاره باید حداقل به میـزان   اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  19مطابق جدول 

مطابق برنامه در شهرستان آمل تمام صنایع تا سال  مثال عنوان بهاقدام نمایند.  زباله لیاز مبدأ و تبد کیتفکمذکور نسبت به 

 ی خود را تفکیک و تبدیل نمایند.ها زبالهدرصد از کل  ۰4باید  104۵

 ایجاد واحد تحقیـق و توسـعه در خصـوص صـنایع تبـدیلی -۳ -۰

 یاساس ـ کی ـزیدارد. ف شیگـرا  زی ـن یعلم ـ میشود، بلکه بـه مفـاه   غذا نه تنها به آشازخانه و چنگال مربوط می فرآوری

را بـه   سـتم یس ییبر اساس علم، کارا فرآوری ستمیدرک شده است. توسعه س باآیتقر ییمختلف مواد غذا فرآوریمرتبط با 

در  ییمـواد غـذا   فـرآوری  یهـا  ستمیاز س یاری. بسکند یم صرف زیرا ن یدهد و زمان کمتر می شیافزا یتوجه قابل زانیم

 یعلم دهیپد نی. چندشوند یمرتکب م یادیو اشتباهات ز رندیگ یرا در نظر نم ندیفرآ نیا علم موجود در پسعلم  استان،

 دهد. رخ می فرآوری یها از تکنیک کیهر  طی

شـود.   مربوطه انجام می کیزیف قیشود بدون دانش دق انجام می استانکه در  ییمواد غذا فرآوری یها وهیاز ش یاریبس

شـده   مشـاهده  دشـده یتول یغـذاها  تی ـفیو ک یدر ارتباط بـا مصـرف انـرژ    یفرآور ستمیدر س یدیشد یخطاها جه،یدر نت

 است.

 یکشف شود. محققان چنـد رشـته ا   ییمواد غذا فرآوری یها در تکنیک یاصل یانجام شود تا خلاءها دیبا قاتیتحق

وع چـالش هـا و   کننـد. بـا توجـه بـه تن ـ     قی ـتحق یمحل ـ ییمـواد غـذا   فـرآوری  یها مختلف تکنیک یها در جنبه توانند یم

 کی ـ یکردهـا یتنوع رو نیوجود ندارد. با توجه به ا یکسانیراه حل   یدهد، ه رخ می ییکه در حفظ مواد غذا یاشتباهات

 .است ازین یسنت یها تکنیک یبرا یانحصار قاتیمختلف، تحق یدر کشورها ییمواد غذا فرآوریخاص  کیتکن

از  یاریتمرکز کنند. بس یبوم یکردهایرو رییبر استفاده بهتر از منابع موجود در کنار حداقل تغ توانند یاولاآ، محققان م

نشـان   یا علاقـه   یموجود، ه ستمیدر س یفناور قیخود در مورد تطب یترس از دست دادن دانش بوم لیاوقات، مردم به دل

در  یپژوهش ـ یهـا  افتـه ی رشیبـه سـمت پـذ    را دکننـدگان یتول توانـد  یم ـ یو ضـرور  یدهند. وعده اصـلاحات حـداقل   نمی

 خود سوق دهد. یعمل یکردهایرو

 یفنـاور  یسـاز  ادهیاز مواقع، پ یاریکند. در بس یمردم قابل درک و کاربرد یرا برا دیجد یها یفناور دیمحقق با اآیثان

مـواد   فـرآوری بـا روش خـاص    یکـه کـدام فنـاور    سـت یمشخص ن ،یمردم عاد ی. براستیآسان ن یفرد عاد کیتوسط 

وجـود دارد. بـه طـور خـاص،      یفنـاور  نیآخـر  یسـاز  ساده یبرا یمیعظ یقاتیتحق لیپتانس ن،یسازگار است؛ بنابرا ییغذا

 .است قیتحق یاتیبخش ح ،ها یآور فن نیو سود در اتخاا آخر نهیهز لیوتحل هیتجز

 یغذاها تیفیک یبررس ی. براردیگ یقرار نم یشده به طور منظم موردبررس فرآوری یسنت یغذا تیفیک یابیثالثاآ، ارز

با  ییمواد غذا فرآوری یآسان و قابل اجرا برا یها انجام شود. توسعه دستورالعمل یا گسترده قاتیتحق دیشده با فرآوری

 کامل است. قاتیتحق ازمندین زیخوب ن تیفیک

 یانـدازه کـاف   شـده بـه   ارائـه  یانجام شود. اگر استراتژ یقاتیتحق دیمختلف با یسنت یکردهایرو یاثربخش یابیارز یبرا

 نـه یگز یبـه جـا   دی ـنبا یتجـار  یهـا  کـش  مثـال، آفـت   عنـوان  نخواهد بـود. بـه   ازیموردن یقابل توجه رییتغ  یموثر باشد، ه

 شوند. یمعرف نگهداریستم یخاکستر چوب در س ای شیمانند برگ چر یمحل یها کش آفت
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 یاری. بس ـدی ـبه دسـت آ  قیسود از تحق نیشتریشود تا ب نیتضم دیبه سطح کشاورز با قیتحق یها افتهی انتشار ت،یدر نها

شود. مراحـل مناسـب    و محققان می انیشود و محدود به دانشگاه رها می یشگاهیموفق در سطح آزما قاتیاز اوقات، تحق

بـه حـل    تواند ینم قاتینوع تحق نیدر نظر گرفته شود. ا دیبا یحلم ییمواد غذا فرآوریمربوط به  قاتیتحق یساز یتجار

 با آن مواجه هستند کمک کند. ییکه مردم روستا یا شهیمشکلات ر

پیشنهاد کمـی جهـت    ۳های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

 میزان صنایع تبدیلی و تکمیلی دارای بخش تحقیق و توسعه ارائه شده است.

 واحد جدید ۳4ی تحقیق و توسعه و صنایع تبدیلی و تکمیلی استان سالیانه واحدهاتوسعه کمی و کیفی 

 ی آموزشی مرتبط سالیانه دو بارها دورهبرگزاری 

هـر سـال یـک محصـول در     )معرفی و تشویق سالانه محصولات تحقیق و توسعه تجاری شده نمونه با دانش فنی بومی 

و سبزی، آرد و غلات، صنایع مادر )روغن، قند و ...( و سـایر   هر حوزه شامل شش گروه: لبنیات، گوشت و شیلات، میوه

 ها حوزه

 

-۲۱ جدول میزان صنایع تبدیلی و تکمیلی دارای بخش تحقیق و توسعه 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 آمل  (1

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 بابل  (۰

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 بهشهر  (۳

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 تنکابن  (0

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 رامسر  (۵

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 سارئ  (۸

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 سوادکوه  (1

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 قائم شهر  (۶

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 نور  (9

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 نوشهر  (14

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 بابلسر  (11
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 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 محمودآباد  (1۰

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 نکا  (1۳

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 چالوس  (10

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 جویبار  (1۵

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 گلوگاه  (1۸

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 فریدونکنار  (11

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 عباس آباد  (1۶

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 میاندورود  (19

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 سیمرغ  (۰4

 درصد 94 درصد 1۵ درصد ۸4 درصد 0۵ درصد ۳4 سوادکوه شمالی  (۰1

 

در جـدول تـا سـال مـذکور صـنایع       شـده  اشارهضروری است از کل صنایع موجود، حداقل به میزان  ۰4مطابق جدول 

درصد صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی     ۳4مطابق برنامه در شهرستان آمل تمام  مثال عنوان بهدارای بخش تحقیق و توسعه باشند. 

 باید دارای بخش تحقیق و توسعه فعال باشند. 104۵موجود تا سال 

ی تســهیلات  هـا  نـرخ های نـوین بـا   با فناوری ی در پرداخت تسهیلات به واحـدهای صـنایع تبدیلیبخش تیاولو -0 -۰

 های تجاری جهت حمایت از توسعه این بخشاز بخش تر نییپاای و یارانـه

اهمیت در استان  یکشاورز یلیو تکم یلیتبد عیو توسعه صنا جادیا برنده شیپ یها بازدارنده عامل یها افزون بر عامل

 یهـا  یدشـوار  نیتـر  کـه مهـم   ه اسـت نشـان داد  یعامل یواکاو اطلاعات با استفاده از روش یو واکاو هیتجز جهی. نتدارند

 یلیتبـد  عیبـه صـنا   ییاعطـا  لاتیهـر گونـه تسـه    شیافـزا  .اسـت  یبـانک  لاتیتسه یدر استان مربوط به اعطا عیصنا جادیا

 ارزان لاتیبـه تسـه   یرس ـ. دستانجامـد  یم ـ ییو روسـتا  یو رشد و توسعه بخش کشاورز عیصنا نیا شرفتیپ به یکشاورز

 است. ییروستا یها در منطقه یلیو تکم یلیتبد عیعامل در توسعه صنا نیتر و آسان مهم متیق

پیشنهاد کمـی جهـت    0های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

لجستیک، توزیع و دسترسی به اقدامات پـیش بینـی شـده در     پرداخت تسهیلات برای توسعه، به روز رسانی خطوط تولید،

 این سند از جمله اقدامات دوستدار محیط زیست، بهبود وضعیت حامل های انرژی و ... ارائه شده است.

 پایش سه ماهه تسهیلات پرداختی و اقدامات انجام شده

 اخذ برنامه ها و ارائه زمانبندی برای پرداخت تسهیلات

 ی زاید در پرداخت تسهیلاتحذف موانع ادار
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 معرفی شرکت های واجد شرایط برای سال بعد تا شهریور سال جاری

 برگزاری دوره های آموزشی و توجیهی در سه ماهه سوم هر سال

ی بـا کمتـرین   ح ـیترجدرصد تولید محصولات تجاری شده با دانش فنی بومی )نرخ بهـره   144پرداخت هرساله معادل 

 درصد محصولات تولیدی جدید با دانش فنی وارداتی 14لات صادراتی و درصد محصو ۰4کارمزد(، 

-۲۱ جدول میزان تسهیلات پرداختی هر ساله به نسبت گردش مالی شرکت 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 آمل  (1

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 بابل  (۰

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 بهشهر  (۳

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 تنکابن  (0

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 رامسر  (۵

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 سارئ  (۸

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 سوادکوه  (1

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 قائم شهر  (۶

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 نور  (9

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 نوشهر  (14

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 بابلسر  (11

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 محمودآباد  (1۰

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 نکا  (1۳

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 چالوس  (10

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 جویبار  (1۵

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 گلوگاه  (1۸

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 فریدونکنار  (11

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 عباس آباد  (1۶
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 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 میاندورود  (19

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 سیمرغ  (۰4

 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 درصد ۰4 سوادکوه شمالی  (۰1

 

باید حداقل به میزان اشاره شـده در جـدول هـر سـال      اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  ۰1مطابق جدول 

مطـابق برنامـه در شهرسـتان     مثـال  عنـوان  بهتسهیلات کم بهره و آسان دریافت نمایند.  شرکت یگردش مالدرصد از  ۰4تا 

 ی خـود تسـهیلات دریافـت   گـردش مـال  درصـد از   ۰4باید تا  104۵در سال  نینو های¬یبا فناور یلیتبدآمل تمام صنایع 

جهـت دریافـت وام، جـذب     هـا  بانـک ند. سازمان جهاد کشاورزی باید با اقدامات حمایتی از طریق معرفی صـنایع بـه   نمای

 حمایت از استانداری و ... به این امر کمک کرده و همزمان به نظارت بر اجرای برنامه اهتمام ورزد.

 

 اتکا به دانش داخلی و تجارب جهانیبا  های فرسوده صنایع تبدیلی و تکمیلیتجهیز و نوسازی در بخش -۵ -۰

از چـالش هـا و    یاریغلبـه بـر بس ـ   یبـرا  یاقـدام مـوثر   ،یزش ـیانگ نیروز و کما ـ اطلاعـات بـه   حیاز انتشار صح یبیترک

 است. ییمواد غذا فرآوری یها اشتباهات در ارتباط با تکنیک

 دکننـدگان یتول ،یزش ـیانگ نیکما ـ قی ـ. از طرشـوند  یم ـ یادی ـافراد روزانـه مرتکـب اشـتباهات ز    ،یعدم آگاه لیبه دل

 نیافـراد اغلـب بـه چن ـ    نی ـدهد مطلع شوند. ا رخ می ییمواد غذا فرآوریکه در  یجیاشتباهات را یها از راه حل توانند یم

مرکـز   کیبه عنوان  توانند یها م نیکما نیبگذارند. ا انیخود را در م شکلاتندارند تا بتوانند م یدسترس یا مرکز مشاوره

مختلف منجر بـه کـاهش    کیاز انتشار اطلاعات استراتژ یا در نظر گرفته شوند. مجموعه دکنندگانیتول یبرا اریمشاوره س

روزنامـه،   و،ی ـراد ،یکیکترونال یشود. اشکال مختلف رسانه ازجمله رسانه ها می ییمواد غذا فرآوریدر اشتباهات  یادیز

 شوند. بیانتشار اطلاعات ترک یتوانند به طور همزمان برا یم لبوردیپوستر و ب

 ییاز مـواد غـذا   تی ـفیبـا ک  یو نگهدار حیصح کردیگسترش رو شیافزا یبرا زیکننده ن مصرف یآگاه ن،یعلاوه بر ا

مطلـع شـوند.    ییمـواد غـذا   فـرآوری از اصـول   دی ـدانش آموزان در سطوح مختلف با یاست. حت یشده ضرور ینگهدار

 کمک کند. ییمواد غذا فرآوریدر  ریافراد درگ یدر توسعه آگاه یهبه طور قابل توج تواند یکننده م مصرف

 دی ـبا ییمـواد غـذا   فرآوریکنندگان و هم پرسنل  غذا مهم است. هم مصرف فرآوریدر مورد  یاندازه آگاه به زهیانگ

بـه مشـارکت در    یا علاقـه  کـرده  لیاز اوقات، جوانـان تحص ـ  یاریداشته باشند. بس زهیانگ ییمواد غذا داریپا فرآوری یبرا

 یکارهـا  یفرهنگ ـ-یاجتمـاع  تیوضـع  لی ـممکـن اسـت بـه دل    نیدهند. ا نشان نمی ییمواد غذا فرآوریمشاغل مربوط به 

 یهـا  تی ـاز فعال یکیبه عنوان  یمرتبط با کشاورز ی، کارهانقاط استاناز  یاریباشد. در بس ییمواد غذا فرآوریمربوط به 

جوانـان   جـه، یشـود. در نت  مـی  یبنـد  سـواد طبقـه   یافـراد ب ـ  ای ـ ری ـافـراد فق  یکارهابه عنوان  یشود. حت می یتلق نییسطح پا

کننـد؛   نیتـام  ییمـواد غـذا   فـرآوری مربوط به  یکارها قیخود را از طر یازهاین توانند یکنند که نم فکر می کرده لیتحص
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 فرآوریبه  بوطبالقوه مشارکت در مشاغل مر یایداده شوند تا مزا بیبه طور منظم ترت دیبا یزشیانگ یها نیکما ن،یبنابرا

 را آشکار کنند. ییمواد غذا

 یگـاه  یدهنـد. دانـش سـنت    غذا را انجـام مـی   فرآوریمنتقل شده است،  گریبه نسل د یکه از نسل یبا دانش سنت مردم

 یدانـش فن ـ  گـر ید یسـو . از شـوند  یم جادیمستمر ا یساز ادهیو پ یاز مشاهده، بررس نهایا رایباشد ز یعلم تواند یاوقات م

 هی ـدرک اصـول اول  یافـراد بـرا   ن،یشود؛ بنابرا مندان دشوار می بهره یشدن است و درک آن برا یروز به روز در حال غن

 ییمـواد غـذا   فـرآوری  یها تیفعال ریاکثر مردم که درگ رایدارند ز کیستماتیبه آموزش س ازین ییمواد غذا فرآوریفنون 

 .شوند مند بهرهش از این دان توانند یهستند نم

 یگنجانـد. حت ـ  یدر مقاطع مختلف نظـام آموزش ـ  یدر برنامه درس توان یرا م یسنت یغذا فرآوری میو مفاه هیعلوم پا

آمـوزش داد. مـردم بـا     شـرفته یتـا پ  ییابتـدا  اریاز سـطح بس ـ  یتعـامل  سیبا ابتکار مناسـب روش تـدر   توان یافراد مسن را م

 گـر، ید یکنـد. از سـو   جـاد یا یه ممکـن اسـت تفـاوت بزرگ ـ   ی ـانـدک در دانـش پا   شرفتیپ ؛آشنا هستند یعمل یها جنبه

است. بـه خصـوص اشـتباهات در     یعلم هیاز دانش پا تیو محروم یناکاف ،یدر نظام سنت یانطباق فناور یاصل تیمحدود

 مختلف تمرکز کرد. یدر جلسات آموزش دیشود که با می ییشدن محصول نها وبیغذا باعث مع یسنت فرآوری

پیشنهاد کمـی جهـت    ۵های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

 میزان جایگزینی تجهیزات قدیمی و فرسوده با تکنولوژی نوین ارائه شده است.

 فروش تکنولوژی های قدیمی موجود به سایر کشورهای جهان سوم و جایگزینی با صنایع نوین

 رنامه هر شرکت در شش ماهه اول سالاخذ ب

اعزام شرکت ها جهت حضور در تورها و نمایشگاه های صنعت مرتبط داخل کشور دو بـار در سـال و خـارجی یـک     

 بار در سال

صنایع تبدیلی استان بـا اولویـت:   از  درصد ۵ میانگین طور بهدرصد و  1-۳به روز رسانی و ارتقای سطح فناوری سالانه 

ی هـا  سـردخانه نان های صنعتی، سـورتینگ،   ی گوشتی و شیلاتی، صنایع غلات، کارخانجات آرد،ها راوردهفصنایع لبنی، 

 ها یدنینوشو سبزیجات و  ها وهیمزیر صفر و بالای صفر، 

-۲۲ جدول میزان جایگزینی تجهیزات قدیمی و فرسوده با تکنولوژی نوین 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 آمل  (1

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 بابل  (۰

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 بهشهر  (۳

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 تنکابن  (0
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 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 رامسر  (۵

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 سارئ  (۸

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 سوادکوه  (1

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 قائم شهر  (۶

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 نور  (9

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 نوشهر  (14

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 بابلسر  (11

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 محمودآباد  (1۰

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 نکا  (1۳

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 چالوس  (10

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 جویبار  (1۵

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 گلوگاه  (1۸

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 فریدونکنار  (11

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 عباس آباد  (1۶

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 میاندورود  (19

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 سیمرغ  (۰4

 درصد ۸4 درصد ۵4 درصد 04 درصد ۳4 درصد ۰4 سوادکوه شمالی  (۰1

 

باید حداقل به میزان اشـاره شـده در جـدول تـا سـال       اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  ۰۰مطابق جدول 

مطـابق برنامـه در شهرسـتان     مثـال  عنـوان  بهجایگزین نمایند.  نینو یبا تکنولوژخود را و فرسوده  یمیقد زاتیتجهمذکور 

نماینـد. تمـام صـنایع    جـایگزین   نینـو  یبا تکنولوژ خود را زاتیتجهدرصد از کل  ۰4باید  104۵آمل تمام صنایع تا سال 

ی در این امر و اجرای برنامه اقدام نمایند و سازمان جهاد کشاورزی باید با اقدامات حمـایتی از طریـق   گذار هیسرماباید به 

جهت دریافت وام، جذب حمایت از استانداری و ... به این امر کمک کرده و همزمان به نظارت  ها بانکمعرفی صنایع به 

 بر اجرای برنامه اهتمام ورزد.

 ی جدید منطقه و توسعه تحقیقات جهت استقرار صنایع وابسته به آنها لیپتانسشناسایی  -۸ -۰
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شـده خـود را    فـرآوری  ییتـا مـواد غـذا    شوند یکوچک معرف یو گروه یدر سطح فرد دیوکار با کسب یها مهارت

مهـارت   نیداشته باشـند. چنـد   یتر مشارکت فعال یدر اقتصاد مل توانند یآنها م بیترت نیکنند. به ا یساز یو تجار جیترو

اسـت   ازیبا زمان ن یکردن، ارتباط و سازگار سکیبه ر لینفس، تما اعتمادبه ه،یاول یحسابدار یمرتبط ازجمله حساب برا

خـوب، ارزش   تی ـفیشـده بـا ک   فـرآوری  یاز غذاها یاریبودن، بس یا فقدان حرفه لیکه به مردم آموزش داده شود. به دل

 دی ـبا یابی ـو مذاکره و بازار تیریو مد یزیر مهمانند برنا شده تیتقو یها مهارت ن،یبازار مورد انتظار را ندارند. علاوه بر ا

 .ابدیتوسعه  ،کنند یم دیزرگ تولکوچک تا ب اسیکه در مق یافراد یبرا

اسـت. مشـاوره و    ییمـواد غـذا   فـرآوری مربـوط بـه    یشده حل چالش ها گرفته دهیناد یها از جنبه یکی یفن یبانیپشت

 ج،ی ـدر اشـتباهات را  توان یاز افراد بالقوه را م یمیکند. ت جادیا یاز موارد تفاوت بزرگ یاریدر بس تواند یم یجزئ تیحما

توسـعه   یهـا  برنامـه  دی. بادنده یرا آموزش م گرانیطور مؤثر د نوبه خود به که به دادها آموزش  آن یها حل ها و راه چالش

 یدولـت و سـازمان هـا    یبـا همکـار   دیها با آموزش نیدر دسترس باشد. ا مردم یبلندمدت و کوتاه مدت برا یمنابع انسان

 .شود لینهاد تسه مردم

پیشنهاد کمـی جهـت    ۸های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

و صـنایع دارای فنـاوری بـالا بـر اسـاس       (B2Bبـا ماهیـت فـروش صـنعتی )    میزان توسعه واحدهای تولید کننده محصـول  

 صنایع استان ارائه شده است. GDPمشارکت در 

 ارتباط صنعت و دانشگاه برگزاری دوره های

 برگزاری تورهای ارتباط صنعت و دانشگاه

 نشست های تخصصی صنعت و دانشگاه فصلی یک بار

 حمایت از مراکز نوآوری و تولید کننده های دانش فنی بومی

 حمایت از بخش تحقیق و توسعه صنایع

 جذب سرمایه گذار خارجی

 تانتسهیل واردات تجهیزات مرتبط با این صنایع در اس

 جذب فناوری های نوین

 بهره مندی صد در صدی از قانون جهش تولید دانش بنیان برای نیل به اهداف این برنامه

و کیفیـت صـادراتی در بخـش صـنایع تبـدیلی       (B2Bی تولید کننده محصول با ماهیت فروش صنعتی )واحدهاایجاد 

نگـه   صـنایع میکروبـی،   -مخمـر  –پروتیینی، استارتر ، صمغ، محصولات دهنده طعم، بهبوددهنده)نظیر تولید رنگ دهنده، 

 واحد در هر سال ۵دارنده و ...( یا واحد خدمات مهندسی نظیر تحقیق و توسعه تخصصی در مقیاس صنعتی دست کم 

 ی آموزشی دو بار در سال در سطح استانها دورهبرنامه 

 در سال بار کو بار در سال و خارجی یبازدید از صنایع پیشرو داخل و خارج از کشور در این زمینه داخلی د
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و صنایع دارای فناوری بالا بر  (B2Bبا ماهیت فروش صنعتی )میزان توسعه واحدهای تولید کننده محصول   -۲۲ جدول

 صنایع استان GDPاساس مشارکت در 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ آمل  (1

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ بابل  (۰

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ بهشهر  (۳

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ تنکابن  (0

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ رامسر  (۵

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ سارئ  (۸

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ سوادکوه  (1

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ قائم شهر  (۶

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ نور  (9

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ نوشهر  (14

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ بابلسر  (11

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ محمودآباد  (1۰

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ نکا  (1۳

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ چالوس  (10

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ جویبار  (1۵

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ گلوگاه  (1۸

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ فریدونکنار  (11

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ آبادعباس   (1۶

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ میاندورود  (19

 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ سیمرغ  (۰4
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 درصد ۳4 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 1۰ درصد ۵ سوادکوه شمالی  (۰1

 

( و B2B) یفروش صنعت تیکننده محصول با ماه دیتول یواحدهاضروری است در هر شهرستان  ۰۳مطابق جدول 

 استان عیصنا GDPبر اساس مشارکت در حداقل به میزان اشاره شده در جدول تا سال مذکور بالا  یفناور یدارا عیصنا

 ،عیصنا GDPدرصد از  ۵باید حداقل به اندازه  104۵مطابق برنامه در شهرستان آمل تا سال  مثال عنوان بهتوسعه یابند. 

سازمان جهاد  باشند. بالا یفناور یدارا عی( و صناB2B) یفروش صنعت تیکننده محصول با ماه دیتول یحدهاوا

جهت دریافت وام، جذب حمایت از استانداری و ...  ها بانککشاورزی باید با اقدامات حمایتی از طریق معرفی صنایع به 

 اهتمام ورزد.به این امر کمک کرده و همزمان به نظارت بر اجرای برنامه 

 ی از خطوط تولیدبردار بهرهمستمر جهت تعمیر، نگهداری و  طور بهاختصاص ردیف بودجه مرتبط  -1 -۰

بـا آن مواجـه    ییمـواد غـذا   فـرآوری  یسـنت  یهـا  اسـت کـه در تکنیـک    یبردن مشکلات نیاز ب یبه معنا یفناور انتقال

مـدرن   یهـا  ادغـام تکنیـک   ن،ی ـ. عـلاوه بـر ا  دهـد  ینم رییرا تغ یبوم یها کیتکن یاجتماع-یفرهنگ یها . ارزششوند یم

خـود زمـان    یسـنت  یبا همتـا  سهیدر مقا ندیفرآ نیا گر،ید عبارت دهد؛ به می شیافزا یتوجه عملکرد را به طور قابل دار،یپا

 .کند یم نیشده را تضم فرآوری یغذاها یبالا تیفیکدست، کمتر  دخالت ن،ی. علاوه بر اطلبد یرا م یکم اریبس

است. ابتکـارات   زاتیابزار و تجه یبالا متیق ،ییمواد غذا فرآوری ستمیدر س یانطباق فناور یها تیاز محدود یکی

بـادوام   یفناور ن،یاستفاده کند، انجام شود؛ بنابرا یصرفه که بتواند از منابع محل به مقرون یتوسعه مواد فن یبرا دیفناورانه با

 .منتقل شود یو صنعت یگخان یها به بخش دیصرفه با به و مقرون

 یاز نظـر اقتصـاد   دی ـبا ییمـواد غـذا   دکننـدگان یتول یمختلـف بـرا   یگیـری پارامترهـا   مـرتبط بـا انـدازه    یهـا  دستگاه

از  یتـوجه  منجـر بـه مقـدار قابـل     فـرآوری  یگیری پارامترهـا  از مواقع، شکست در اندازه یاریصرفه باشند. در بس به مقرون

صـرفه مربـوط بـه     بـه  گیـری و کنتـرل مقـرون    اندازه یها توسعه دستگاه هب یا ژهیتوجه و دیبا ن،یشود؛ بنابرا دست دادن می

 داده شود. ییمواد غذا فرآوری یها ستمیس

دقـت   دی ـبا یانتقـال فنـاور   کـرد یمختلف متفاوت است، در انتخـاب رو  مناطقمردم  نیب یسطح درک فن که ییازآنجا

تطبیـق  درک بهتـر آنهـا    یکشـاورزان بـرا  و  دکننـدگان یدر سطح تول دیروز با به یفناور یدگیچی. پردیصورت گ یا ژهیو

 .شود داده

پیشنهاد کمـی جهـت    1های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

 ست.میزان اختصاص منابع با نرخ بهره ترجیهی به نسبت ارزش تجهیزات صنایع ارائه شده ا

 ارزشگذاری تجهیزات هر شرکت در شش ماهه اول هر سال

 اخذ برنامه به روز رسانی شرکت در شش ماهه دوم هر سال

 اختصاص بودجه و تامین منابع جهت اجرا در شش ماهه اول هر سال
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خ بهـره  ی فیزیکی )به غیر از زمـین و سـاختمان غیـر تولیـدی( بـا نـر      ها ییدارادرصد از ارزش  ۵هر ساله معادل حدود 

 ساله به منظور تامین منابع لازم ۵-۳ بازپرداختی و حیترج

-۲4 جدول میزان اختصاص منابع با نرخ بهره ترجیهی به نسبت ارزش تجهیزات صنایع 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ آمل  (1

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ بابل  (۰

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ بهشهر  (۳

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ تنکابن  (0

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ رامسر  (۵

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ سارئ  (۸

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ سوادکوه  (1

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ قائم شهر  (۶

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ نور  (9

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ نوشهر  (14

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ بابلسر  (11

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ محمودآباد  (1۰

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ نکا  (1۳

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ چالوس  (10

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ جویبار  (1۵

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ گلوگاه  (1۸

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ فریدونکنار  (11

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ عباس آباد  (1۶

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ میاندورود  (19

 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ سیمرغ  (۰4
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 درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ درصد ۵ سوادکوه شمالی  (۰1

 

باید حداقل به میزان اشاره شده در جدول هر سال  اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  ۰0مطابق جدول 

مطابق برنامه در  مثال عنوان بهو آسان دریافت نمایند.  یهیمنابع با نرخ بهره ترج شرکت زاتیارزش تجهدرصد از  ۵تا 

منابع با ، شرکت زاتیارزش تجهدرصد از  ۵باید تا  104۵در سال  نینو های¬یبا فناور یلیتبدشهرستان آمل تمام صنایع 

 ها بانکنمایند. سازمان جهاد کشاورزی باید با اقدامات حمایتی از طریق معرفی صنایع به  دریافت یهینرخ بهره ترج

جهت دریافت وام، جذب حمایت از استانداری و ... به این امر کمک کرده و همزمان به نظارت بر اجرای برنامه اهتمام 

 ورزد.

هـای آمـایش   ی شـاخص و عمـده تولیـد مطـابق بـا طـرح      ها مکاناستقرار و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در  -۶ -۰

 سرزمین و نیاز هر منطقه

 یفـرآوری و بازار رسـان  .۰ت کشـاورزی؛ محصـولا ـدی. تول1اصلـی اسـت:  های دو مرحلـکشـاورزی دار یها تیفعال

ونقــل،  داشــــت و برداشــــت، حمــل مراحـــل کاشـــت، پایـــدار کشـــاورزی، همـــه ت تولیدشـــده. در توســـعهمحصـــولا

 یو بـازار رسـان   یفـــرآور  گـــر ی. از طـــرف د شـود  یم ـ انجـــام  ــنینو یها یفناور ــقیاز طر یو بازار رسان یانبــاردار

شـود.   مـی  جــاد یافـزوده در هــر مرحلــه ا    و ارزش ردی ـگ یم ـ صـورت ارزش یها رهیزنج ــلیتکم ــقیت از طرمحصــولا

 شـده اسـت. ـانیب یکشـاورز داریدر توسعه پا ـتیوضع ،فضـا حیجهـت تشـر

انتخــاب  ها شگاهیدر آزما یــیایجغراف وی طــیمح طیباغــات براســاس شــرا یها و نهال یت زراعــبــذر محصــولا

 منطقـــه بـه   یهـا  هـر محصـــول در دشـت    ژهی ـو طیو شــرا ــمیاقل براســاس دشــدهیشود. بــذر و نهــال تول و اصلاح می

و  یکـود ده ـ  ،یـــار یاقدامـــات آب  هداشــت، همــ ـ هشود. در مرحلــ می کاشــتهی کشــاورز ــنیت نوابــزارآلاه لیوســ

شـود.   انجـــام مـی   ـــد یت جدابـــزارآلا  ریحســگرها، پهاــاد و ســا ــقیاز طر یو باغــ یزراعــ تمحصــولا یسمااشــ

 ـــق یطر از شـود و کشــاورز   مـی  ییهــر محصــول شناســا    هـژی ـو یابزارهـا ـقیبرداشـت از طر هو مرحلـ دنیرسـ زمــان

 یو شـــرکتها  هـا  یتعـاون  بعـــد، ه . در مرحلــ ـکنـد  یاقــدام بــه برداشــت محصــول م ـ شــرفتهیو پ ــزهیمکان یها دستگاه

هـــر محصـــول وارد مـــزارع و     ەـــژ یو یهـا  لی ـاتومب شـده بـــا   ت جهــت انتقــال محصــول برداشتمحصــولا ــدیخر

مربوطـــه   یتعاونــ ـ ـــا یشـــرکت   دهنـد. ســـاس   انتقــال مـی  یآور جمع ت را بــه محــلو محصــولا شوند یباغــات م

 ـــع یرا توز شـده  یآور کـــه در ســـطح منطقـــه وجـــود دارد، محصـــول جمـع       یفـــرآور  هــر واحــد ــازیبراســاس ن

. کننـد  مـی ی ـی ـت غذامحصــولا  ـدی ـو تول یخـود شـروع بـه فـرآور ـتیبراسـاس ظرف ـزین یفـرآور یها کارگاه .کند یم

 یبــازار رســان ،یخارجــــ و یداخلــــ یبازارهــــا ــــازیبراســــاس ن ــــکیالکترون یابــــیبازار هشــــبک ــــقیســــاس از طر

شـده و   کنتـرل  یبــه فضاهــا جاتیســبز و ــزاتیجال جــات،ی فیت صشود. محصــولا آغــاز می دشــدهیمحصــول تول

صـــورت   شود و در بــه بــازار مصــرف فرســتاده می ـدـیتول محــلاز  مایمســتق یشود و بازار رسان گلخانــه منتقــل می

عرضـــه   یو داخلــ ـ یخارجــ ـ یشـود و در زمـــان مناســـب، بـــه بازارهـــا      مـی  انبـــار  هـا  مــازاد، در سـردخانه  ــدیتول

 .رســد یحــد خــود م نیتر بــه کوتاه یــیکننده نها و مصرف دکننــدهیتول ــنیب هفاصلــ ،حالت ــنی. در اگردد یم
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شـود و   انجـــام مـی   وهیشــ ـ ـــن یمنطقـــه بـــه بهتر   یهـــا  از دام یکــ ـیژنت ـــر یو حفـــظ اخا  ینـــژاد  به یروشهــا

دامــداران قــرار  ــاریکــم در اخت مــتیبــا ق و شــود یم ــدیتول ها شگاهیمتناســب بــا هــر نــوع دام در آزما یداروهــا

 بـاز  مـه یبســـته و ن  یهـا  طیپــروار و پـــرورش در مح ـ ه ویشــ به عمــده طــور به یدامــدار ــت،یوضع ــنیدر ا. ردیگ یم

 و رســـد یثبـــت م  بـه  ها یمربــوط بــه تعاون یها دام در سامانه دکننــدگانیو تول هــایبردار بهره . تعــدادشود یانجــام م

هرگونــه   بــروز  شـود تـــا در صـورت    متخصصـــان گذاشـــته مـی    ـــار یر اختمراحـــل د  هرشــد دام در همــ ـ ــتیوضع

پــــروار، دام  هدور ــــلیتکم از زمـــان بـــه دســـت دامـــدار برســـد. بعـــد ـنیــج متناســـب در کمترلادارو و عـــ ،یمـــاریب

شده را بـــه   ابح یها لاشه ــزیها ن کشتارگاه. شــودیم ها انتقــال داده بــه کشتارگاه یبــه آ روش کاملاآ بهداشــت دشــدهیتول

بـــه   ـــک یالکترون یهـا  شـبکه  ـــق یکــرده، گوشـــت را از طر  ــلیتبد ــتیکم و ــتیفیگوشــت براســاس ک یها بسته

 ر،پـــروا  هویشــ ـ بـه  یپـرور  وه بـــر دام لاعــ ،حالت ــنیکنند. در ا منتقــل می ها یفروش و خرده ــدیمراکــز بــزرگ خر

اکرشـــده اســـت.    ەویشــ به ــزین آنهــا یکــه بازار رسان کنــدیم ــدایدر منطقــه اســتقرار پ ــزین یریشــ یها یگاودار

صـــورت پـــرورش    روســتاها و هـــم بـه   ــطیمح در یمحلــ ــوریپــرورش ط هویشــ هــم به ــز،ین ــوریدرخصــوص ط

و  ـدیتول یبـرا ـنینو یها یکـه در هـر دو حالـت، از فناور اسـت قابــل تصــور روش ــنیدر ا یصنعتــ هویشــ به ــوریط

 .گردد یاسـتفاده م یبازار رسان

 یافزارها افــزار و ســخت حســگرها، نرم ازی و زنبــوردار تلایشــ هنـیدر زم ــدیو تول یور بهــره ــشیافزا یبــرا

کننـد و   مـی  یآور را جمع یو زنبـوردار تلایشـ هدشـدیتول تمحصـولا ها و شــرکت ها یشود. تعاون اســتفاده می ــژهیو

 .فرستند یمصــرف م یو بازارهــا مربوطــه ـعیبـه صنا ،یفـرآور یبـرا

پیشنهاد کمـی جهـت    ۶های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

های آمایش سـرزمین و  ی شاخص و عمده تولید مطابق با طرحها مکاناستقرار و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در میزان 

 ارائه شده است. نیاز هر منطقه

های ی شاخص و عمده تولید مطابق با طرحها مکاناستقرار و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در میزان   -۲5 جدول

 آمایش سرزمین و نیاز هر منطقه

 طقهمن ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 آمل  (1

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 بابل  (۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بهشهر  (۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ تنکابن  (0

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ رامسر  (۵

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 سارئ  (۸
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 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه  (1

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ قائم شهر  (۶

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نور  (9

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نوشهر  (14

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بابلسر  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ محمودآباد  (1۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نکا  (1۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ چالوس  (10

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ جویبار  (1۵

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ گلوگاه  (1۸

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ فریدونکنار  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ عباس آباد  (1۶

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ میاندورود  (19

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سیمرغ  (۰4

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه شمالی  (۰1

 

باید حداقل به میزان اشاره شده در جدول تا سال مذکور،  اکرشدهضروری است در شهرهای  ۶مطابق جدول 

 ازیو ن نیسرزم شیآما های¬مطابق با طرح دیشاخص و عمده تول یها در مکان یلیو تکم یلیتبد عیو توسعه صنا استقرار

و  یلیتبد عیصنا زانیمدرصد از  1باید  104۵مطابق برنامه در شهرستان آمل تا سال  مثال عنوان به انجام شود. هر منطقه

. سازمان استقرار یابند هر منطقه ازیو ن نیسرزم شیآما های¬مطابق با طرح دیشاخص و عمده تول یها در مکان یلیتکم

جهت دریافت وام، جذب حمایت از وزارت  ها بانکجهاد کشاورزی باید با اقدامات حمایتی از طریق معرفی صنایع به 

 صنعت، معدن و تجارت و ... به این امر کمک کرده و همزمان به نظارت بر اجرای برنامه اهتمام ورزد.

ای و انتشار کربن در صنایع تبدیلی مختلـف و کـاهش آن مطـابق    های گلخانهپایش و سنجش میزان تولید گاز -9 -۰

 ارب جهانیی و تجالملل نیباستانداردهای 

انـرژی و مـواد    ازمنـد ین رندیبگ اقتصادی قرار یها تیرشد اقتصادی هرچه کشورها در سطوح بالاتری از فعال ندیدر فرا

از مصرف  یناش یها ندهیآلا انتشار شیو افزا یعیمنابع طب ندهیفزا منجر به استخراج تیوضع نیخواهند بود. ا شترییب هیاول

 رفـاه  کـاهش  سطح درآمد، شـاهد  شیرغم افزا یعل طیشرا نی. در اشود می ستیز طیمح بیتخر شیافزا جهیآنها و در نت
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و  یرا در ابعـاد اقتصـادی، اجتمـاع    نـده یآی هـا  منـافع نسـل   یع ـیمنابع طب هیرو یب مصرف نکهیبود. ضمن ا میها خواه انسان

در  دی ـبا اقتصـادی  تی ـبرای فعال ندگانیآ ییتوانا و ستیز طیمح از حفاظت راستا برای نی. در ااندازد یبه خطر م یفرهنگ

 صـاحبنظران  از یفـوق، برخ ـ  دگاهینمود. در کنار د ینیبازب دار،یرشد پا اقتصادی، در چارچوب مباحث رشد یها استیس

رشـد اقتصـادی قـرار دارد و بـه منظـور       ریمس ـ در امتداد ستیز طیمح تیفیراه برای بهبود ک نیتر عیمعتقدند که سر گرید

سطوح بالاتری از درآمد باعـث   یطورکل به رایاقتصادی گام نهاد؛ ز رشد انیدر جر دیبا یستیز طیبهبود استانداردهای مح

 شیافـزا  باعـث  درآمـد  شیافزا نیاستفاده کند همچن هیشود که از سطح کمتری از مواد اول می ییکالا برای تقاضا شیافزا

 .شود می ستیز طیمح تیفیک تقاضای

پیشنهاد کمـی جهـت    9های زیر برای اجرایی کردن این راهکار مورد توجه خواهند بود. در جدول  بر همین مبنا روش

 ارائه شده است. ای و انتشار کربن در صنایع تبدیلی مختلفهای گلخانهکاهش تولید گازمیزان 

 104۰ارزیابی صنایع موجود در سال 

 شـده  یبند زمانطی برنامه  104۰شده در ارزیابی سال  برآوردی تا حداکثر ظرفیت ا گلخانهکاهش تولید گازهای های 

 سال ۳در 

ساله برای صـنایع مـورد نظـر بـه      ۵-۳اول هر سال با بازپرداخت  ماهه ششتامین و پرداخت منابع مالی ارزان قیمت در 

 منظور رسیدن به این هدف

ی افـراد  ریکـارگ  بـه تخصصی و عمومی برای مدیران و کارشناسان صنایع به صورت ادواری بـا  برگزاری نشست های 

 مجرب داخل و خارج از کشور )هر فصل یک مرتبه در سطح استان(

 

-۲۱ جدول ای و انتشار کربن در صنایع تبدیلی مختلفهای گلخانهکاهش تولید گازمیزان  

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 آمل  (1

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 بابل  (۰

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 بهشهر  (۳

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 تنکابن  (0

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 رامسر  (۵

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 سارئ  (۸

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 سوادکوه  (1
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 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 قائم شهر  (۶

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 نور  (9

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 نوشهر  (14

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 بابلسر  (11

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 محمودآباد  (1۰

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 نکا  (1۳

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 چالوس  (10

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 جویبار  (1۵

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 گلوگاه  (1۸

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 فریدونکنار  (11

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 عباس آباد  (1۶

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 میاندورود  (19

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 سیمرغ  (۰4

 درصد ۸۵ درصد ۵۵ درصد 0۵ درصد ۳۵ درصد ۰4 سوادکوه شمالی  (۰1

 

باید حداقل به میزان اشاره شده در جدول تا سال  اکرشدهضروری است هر صنعت در شهرهای  ۰۸مطابق جدول 

مطابق برنامه در شهرستان آمل تمام صنایع تا سال  مثال عنوان بهرا کاهش دهد.  و انتشار کربن ای گلخانه هایگازمذکور 

را نسبت به سال قبل کاهش دهند. تمام صنایع باید به  و انتشار کربن ای گلخانه هایگازدرصد از  ۰4باید  104۵

ی در این امر و اجرای برنامه اقدام نمایند و سازمان جهاد کشاورزی باید با اقدامات حمایتی از طریق معرفی گذار هیسرما

ه و همزمان به نظارت بر جهت دریافت وام، جذب حمایت از وزارت نیرو و ... به این امر کمک کرد ها بانکصنایع به 

 اجرای برنامه اهتمام ورزد.

جهت کـاهش فشـار بـر     کننده مصرفو  دکنندهیتولمتعادل بین  طور بهافزوده  تخصیص مالیات مبتنی بر ارزش -14 -۰

 و کاهش سهم دولت در بخش صنایع تبدیلی و تکمیلی دکنندگانیتول

موضـوع   نی ـاسـت ا  یاتی ـمال بـدون اعتبـار   تی ـبه صورت معاف رانیافزوده ا بر ارزش اتیدر قانون مال تیازآنجاکه معاف

 ای ـهسـتند را کـاهش دهـد     تی ـمشغول به فعال معافی و عرضه کالاها دیکه در حوزه تول یفعالان اقتصاد زهیانگ تواند یم

شـده   تمـام  مـت یبابت نهاده به طور کامـل در ق  یافزوده پرداخت بر ارزش اتیمال جبران ضرر اقدام به لحاظ یآنها برا نکهیا

 دولـت  هـدف  کـه ی ، زمـان رو نی ـ. ازاگـردد  یدولت م یتیحما استیشدن آثار س یمنجر به خنث خود که ندیکالاها نما نیا
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 ای ـبـا اعتبـار و    تی ـاز معاف اسـت  گوشت و ... در کشور است بهتر ر،یمانند ش یاساس یاز کالاها یاز مصرف برخ تیحما

 فعالان مذکور فراهم گردد. یبرا یاتیمال اعتبار از یریگ امکان بهره بیرتت نیاستفاده شود تا به ا یفیتخف یها نرخ

پیشـنهاد کمـی    14های زیر برای اجرایی کردن این راهکـار مـورد توجـه خواهنـد بـود. در جـدول        بر همین مبنا روش

 ارائه شده است. افزوده مالیات مبتنی بر ارزش ی سالانهها تعرفهاصلاح و بهبود جهت 

درصد از محصولات گروه هدف )لبنیات، گوشت، شـیلات، میـوه و سـبزی، آرد     14ی سالانه ها تعرفهاصلاح و بهبود 

 (ها حوزهو غلات و سایر 

-۲7 جدول افزوده مالیات مبتنی بر ارزش ی سالانهها تعرفهاصلاح و بهبود میزان  

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 آمل  (1

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 بابل  (۰

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 بهشهر  (۳

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 تنکابن  (0

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 رامسر  (۵

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 سارئ  (۸

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 سوادکوه  (1

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 قائم شهر  (۶

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 نور  (9

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 نوشهر  (14

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 بابلسر  (11

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 محمودآباد  (1۰

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 نکا  (1۳

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 چالوس  (10

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 جویبار  (1۵

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 گلوگاه  (1۸

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 فریدونکنار  (11
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 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 عباس آباد  (1۶

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 میاندورود  (19

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 سیمرغ  (۰4

 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 درصد 14 سوادکوه شمالی  (۰1

 

 تأمین مواد اولیه برای معرفی و توسعه صـنایع تبدیلی و تکمیلی جدید ازنظری منطقه ابی لیپتانس -11 -۰

را در  یشـود تـا فنـاور    تی ـاز آنهـا حما  یبا کمک مال دیبا ستند،ین یمند به مشاغل کشاورز جوانان علاقه که ییازآنجا

از مواقع، مردم از  یاری. بسستیدر دسترس ن مناسباکثر موارد برق و آب  اتخاا کنند. ییمواد غذا فرآوری یسنت ستمیس

 یبـرا بهداشتی برق و آب  متیدر کاهش ق یمال تیکنند. حما سطح باز استفاده می یها آب ریسا ایآلوده چاه  اریآب بس

 مهم است. اریبس تیفیبا ک ییمواد غذا فرآوری نیو همچن دیجد یاتخاا فناور

 یهـم بـرا   یمـال  زهی ـرا ندارنـد. انگ  ییمواد غذا فرآوری ستمیس یانداز راه یبرا یکاف هیاول هیمعمولاآ سرمامردم روستا 

کوچـک   یمـال  یهـا  تی ـحما یمهم است. حت ـ ییمواد غذا فرآوریکوچک  یشرکت ها یو هم برا یفرد یشرکت ها

بـا نـرخ بهـره صـفر مـردم را بـه        یکنـد. وام دولت ـ  قیتشو یتوجهمستعد را تا حد قابل  ییمواد غذا دکنندگانیتول تواند یم

 .کند یم قیتشو ییمواد غذا فرآوریمشارکت در مشاغل 

پیشنهاد کمی جهت میزان صنایع تبدیلی و تکمیلی جدید مبتنی بر دانش و تامین مواد اولیه منطقه ای بـر   11در جدول 

 صنایع استان ارائه شده است. GDPاساس مشارکت در 

دیلی و تکمیلی جدید مبتنی بر دانش و تامین مواد اولیه منطقه ای بر اساس مشارکت در میزان صنایع تب  -۲۱ جدول

GDP صنایع استان 

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 آمل  (1

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 بابل  (۰

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 بهشهر  (۳

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 تنکابن  (0

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 رامسر  (۵

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 سارئ  (۸

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 سوادکوه  (1
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 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 قائم شهر  (۶

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 نور  (9

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 نوشهر  (14

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 بابلسر  (11

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 محمودآباد  (1۰

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 نکا  (1۳

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 چالوس  (10

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 جویبار  (1۵

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 گلوگاه  (1۸

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 فریدونکنار  (11

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 عباس آباد  (1۶

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 میاندورود  (19

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 سیمرغ  (۰4

 درصد ۰4 درصد 1۸ درصد 1۰ درصد 1 درصد 0 سوادکوه شمالی  (۰1

 

 برای تولید انرژی منتشرشدهگیری از گازهای های زیستی و بهرهاستفاده از پوشش -1۰ -۰

 فسـیلی  سـوختهای  از بیشـتر  اسـتفاده  بـه  انرژی به دستیابی برای و دارد انرژی به نیاز بیشتر رفاه آوردن بدست برای بشر

 خـود  بـه  را دنیـا  انـرژی  کـل  مصـرف  از عظیمـی  و مهم سهم اما پذیرند پایان فسیلی سوختهای چند هر. است روی آورده

 وابسـتگی  دهنده نشان انرژی آینده دورنمای که طوری به شود، می افزوده آنها اهمیت بر روز به روز و اختصاص دادهاند

 اثر در فسیلی سوختهای اخایر اولاآ است، ملاحظه قابل جهت چند از وابستگی این. است فسیلی به سوختهای جهان انرژی

 آنهـا  مصـرف  ولـی  است، ثابت آنها مقدار رو این از شده، حاصل گذشته سالهای در شناسی زمین تبدیل ساختمان و تغییر

 فعالیتهـای  و اسـت  اقتصـادی  نظـام  خـدمات  و کالاهـا  تولیـد  در اساسی عامل فسیلی سوختهای منابع است، ثانیاآ افزون روز

 بسـیار  اقتصـاد  در مفیـد  و گونـاگون  اشکال به سوختهای تولید آوری فن بنابراین دهند، می قرار تحت الشعاع را اقتصادی

تعـادل   در تغییـر  و محیطـی  زیسـت  مشـکلات  و مسـائل  فسـیلی  سـوختهای  مصـرف  افـزون  روز افـزایش  اسـت. ثالثـاآ   مهم

 عرصـه  در تنیـده  بهـم  حلقه دو عنوان به زیست محیط و انرژی با مرتبط مسائل. است شده موجب را زمین کره اکوسیستم

 اثـرات  انـرژی  چرخـه  کـه  حـالی  در اسـت  برخـوردار  بسـیاری  اهمیـت  از انرژی اقتصادی توسعه در. هستند جهانی مطرح

 عنـوان  به فسیلی سوختهای اخایر حفظ زمینه در وسیعی تحقیقات اخیر سالهای در. گذارد می محیط زیست بر را شدیدی
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 آنهـا  از مهمی بخش که است گرفته صورت آنها محیطی زیست مشکلات و مسائل کنترل از طرفی و پذیر پایان منبع یک

 نمود. بررسی انرژی تولید در فسیلی سوختهای از استفاده فرصت هزینه های تصحیح در توان می را

 برای تولید انـرژی  منتشرشدهگیری از گازهای های زیستی و بهرهاستفاده از پوششپیشنهاد کمی جهت  1۰در جدول 

 ارائه شده است.

-۲۳ جدول برای تولید انرژی منتشرشدهگیری از گازهای های زیستی و بهرهاستفاده از پوششمیزان  

 منطقه ردیف
 سال

104۵ 1014 101۵ 10۰4 10۰۵ 

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 آمل  (1

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 بابل  (۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بهشهر  (۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ تنکابن  (0

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ رامسر  (۵

 درصد ۰۵ درصد 1۶ درصد 10 درصد 14 درصد 1 سارئ  (۸

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه  (1

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ قائم شهر  (۶

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نور  (9

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نوشهر  (14

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ بابلسر  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ محمودآباد  (1۰

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ نکا  (1۳

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ چالوس  (10

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ جویبار  (1۵

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ گلوگاه  (1۸

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ فریدونکنار  (11

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ عباس آباد  (1۶
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 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ میاندورود  (19

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سیمرغ  (۰4

 درصد ۰4 درصد 1۵ درصد 14 درصد 1 درصد ۵ سوادکوه شمالی  (۰1

 

 یلیو تکم یلیتبد عیصنادر بخش  برنامه تحول یکم یگذار هدف -۲

زمـان دنبـال    بـه طـور هـم    دی ـراه حل ازجمله موارد اکرشـده در بـالا با   یها نهیاز گز یا گسترده فیبه طور خلاصه، ط

 یو دولـت ضـرور   یردولت ـیغ یسازمان هـا  ،ییمواد غذا فرآوریدر  لیافراد دخ نیب یکار، همکار نیانجام ا یشوند. برا

مختلـف افـراد    یهـا  راه حل به هم مرتبط است و به مشارکت مجموعه یکردهایرو یمفهوم گسترده، اجرا کیاست. در 

کمـی در صـنایع    یگـذار  هـدف  کشـاورزی،  تحـول  حـوزه  درشـده   مطـرح  یها برنامه و راهبردها به توجه با دارد. یبستگ

 :شود یم ارائه زیر زیرجداول  شرح به 10۰0تبدیلی و تکمیلی استان مازندران در افق سال 

 

-۲۱ جدول ۱4۲4کمی در صنایع تبدیلی و تکمیلی استان مازندران در افق سال  یگذار هدف 

 ی )جذب مواد خام: تن(گذار هدف
 بخش

10۰0 10۰4 101۸ 101۰ 104۶ 1040 104۰ 

 صنایع باغی 1۰۵444 10۳444 1۵0444 1۸۵444 11۸444 1۶۸444 191444

 زراعی صنایع 19۸444 ۰۰۵444 ۰0۰444 ۰۵9444 ۰1۵444 ۰9۰444 ۳49444

 صنایع دام و طیور 14۸۵44 1۰۰444 1۳1444 101444 1۵4444 1۵9444 1۸۶444

 صنایع شیلات و آبزیان 1۶44 ۰444 ۰۰۰۵ ۰۳۶4 ۰۵۵4 ۰144 ۰۶۵4

 یبند بستهسردخانه، انبار و  ۳۰044 ۳1444 04444 0۳444 0۵۵44 0۶۵44 ۵1444

 

-۲۱ جدول ۱4۲4در صنایع تبدیلی و تکمیلی استان مازندران در افق سال  یگذار هیسرمامیزان کمی  یگذار هدف 

 ی )میلیون ریال(گذار هیسرمامیزان 

 بخش
10۰0 10۰4 101۸ 101۰ 104۶ 1040 104۰ 

 صنایع باغی ۳۶19444 0۰11444 0191444 ۵۳1۶444 ۵94۳444 ۸09۳444 110۰444

 صنایع زراعی ۳90۸444 00۰4444 09۵4444 ۵09۵444 ۸499444 ۸149444 1۳۶4444

 صنایع دام و طیور ۰1۶9444 ۳1۰0444 ۳099444 ۳۶۶0444 0۳11144 010۰444 ۵۰11444
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 صنایع شیلات و آبزیان ۵۶۵44 ۸۵۵44 1۳۳44 ۶10۵4 94044 99044 149044

 یبند بستهسردخانه، انبار و  ۵۰1444 ۵91444 ۸۸۰444 1۳0944 ۶1۵144 ۶91444 9۶1444

 

ی برای حیترجاولویت و اهمیت نرخ بهره  اساسو بر  شده مشخصهر صنعت  ازیموردنبرای اجرای سند لازم است منابع مالی 

و هر ساله سط شش ماه اول سال پرداخت و اجرای آن در شش ماه دوم تایید گردد. برای انحراف در اجرا آن در نظر گرفته شود 

 در نظر گرفته شود. بردار بهرهن کننده اعتبار و جرایم تنبیهی موثر برای بخش دولت، تامی

 منابع -9

برنامه  یزمان در دوره یوزارت جهاد کشاورز یلیو تکم یلیتبد عیعملکرد صنا یابیارزش .1۳9۸ ی.بهزادنسب، جانعل

اقتصاد  ریزی برنامه یپژوهش ها موسسه. رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یچهارم و پنجم توسعه اقتصاد

 یگزارش منتشر نشده پروژه پژوهش ران،یا ، تهران،یوزارت جهاد کشاورز ییو توسعه روستا یکشاورز

آینده، ظرفیت ها و  بینی پیش. گزارش فنی بررسی عملکرد گذشته، تبیین وضع موجود و 1۳90بهزادنسب، جانعلی. 

گزارش اول برنامه ششم توسعه. چالش های پیش روی صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی در چارچوب 

 . تهران.1۵14، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستایی وزارت جهاد کشاورزی. ریزی برنامهموسسه پژوهش های 

 ریزی برنامه دری اقتصاد مقاومت کردیبرنامه ششم توسعه و رو یبر استفاده از فرصت ها یلیتحل. 1۳99بهزادنسب، جانعلی. 

 .رانیتوسعه در ا ریزی برنامهمجموعه مطالعات هفتاد سال ی. کشاورز یلیتبد عیو توسعه صنا

. هم سنجی صنایع تبدیلی ایران و جهان. مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی. کد گزارش 1۳1۸خزاعی، علی. 

1۳4۰10۳. 

 شده یابیسعه. بازبرنامه ششم تو یکل های سیاستالف  .1۳9۵ی. خامنه ا یالله العظم تیدفتر حفظ و نشر آثار حضرت آ

 http://farsi.khamenei.ir/print-content?id=۳41۰۶ یتارنمااز 

مهوری ج یفرهنگ و یاجتماع یقانون برنامه پنجساله ششم توسعه اقتصاد .الف .1۳9۵ی. جمهور استیر یمعاونت حقوق

 صفحه. 11۵. رانیا .و مقررات، تهران نیو انتشار قوان حی، تنقنیمعاونت تدو. رانیا اسلامی
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